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1 Inledning

Likabehandlings- och jamstélldhetsplanen ar ett atagande att framja en rattvis, trygg och for alla
respektfull verksamhetsmiljo. Planen baserar sig pa jamstalldhets- och likabehandlingslagar,
som forpliktar arbetsgivare och utbildningsanordnare att framja jamstalldhet och likabehandling
samt férebygga diskriminering.

Polisyrkeshogskolan (Polamk) foljer i sin plan polisforvaltningens allmanna riktlinjer. Hogskolan
har till uppgift att uppratthalla en inlarnings- och arbetsgemenskap dar alla har lika méjligheter
att verka, lara sig och utvecklas. Avsikten ar att sékerstalla att varje studerande och
arbetstagare kan uppleva sig uppskattad som sig sjélv, utan diskriminering och osakligt
bemdtande. Forebyggande av diskriminering samt framjande av och information om
diskriminerings- och jamstalldhetsfragor &r en central del av arbetet i Polamks diskriminerings-
och jamstalldhetsarbetsgrupp.

Likabehandlings- och jamstalldhetsplanen innehaller en utredning om den nuvarande
jamstalldhets- och likabehandlingssituationen, inklusive en lénekartlaggning mellan kvinnor och
man. Planen innehaller en bedéomning av genomférandet av atgarderna under den foregaende
perioden samt malen fér nasta period. Malen for den foljande perioden for likabehandlings- och
jamstalldhetsplanen har faststallts genom en bedémning av hur den féregaende planen har
genomforts, och den innehaller ocksa nya inriktningar. Var plan baserar sig pa en separat bilaga
om likabehandlings- och jamstélldhetslaget i Polamk, dar vi analyserar och sammanstaller
uppgifter om statistik, respons och utvarderingar fran flera olika kallor.

Polamk svarar foérutom for polisexamen och kompletterande utbildning aven fér befalsexamen
for raddningsbranschen (YH). Raddningsinstitutet har en egen jamstalldhets- och
likabehandlingsplan, sa i denna plan tas endast stallning till verksamheten i Polamk.

2 Likabehandling, jamstalldhet och tillganglighet

Med likabehandling avses att alla manniskor ar likvardiga oberoende av alder, ursprung,
nationalitet, sprak, religion och Gvertygelse, asikt, politisk verksamhet eller
fackforeningsverksamhet, familjeforhallanden, funktionsnedsattning, halsotillstand, sexuell
laggning eller nagon annan omstandighet som galler den enskilde som person.
(Diskrimineringslag 1325/2014.)

Jamstalldheten mellan kénen tryggas genom jamstalldhetslagen (609/1986). Jamstalldhet
handlar om att acceptera jamstalldhet mellan kdnen och skapa lika mdjligheter for olika kon.
Ingen far sarbehandlas pa grund av kon, konsidentitet eller konsuttryck. Kon ar ett begrepp med
manga nivaer som pa individniva kan uppfattas som sjalvdefinierat eller juridiskt. Med
konsidentitet avses en persons upplevelse av sin konstillhérighet.

Tillganglighet innebar att en person, oberoende av manga olika formagor, latt kan anvanda och
forsta tjanster och information. Det ar likvardighet som stracker sig fran en tillganglig miljo till
digitala tjanster, kommunikation och attityder. Centrala aspekter pa tillgangligheten &r digital
tillganglighet, fysisk tillganglighet, tillganglig information och kommunikation samt kognitiv



tillganglighet, med vilket avses en tydlig och enkel struktur for informationen. Hogskolornas
tillganglighetskriterier ar ett konkret verktyg med vars hjalp Polamk bedémer och utvecklar sin
verksamhet for att sékerstélla likabehandling.

3 Polamks riktlinjer for likabehandling, jamstalldhet

I Polamk vill vi skapa en grund for battre jAmlikhet, likabehandling och tillganglighet inom polisen
och i samhallet. Vi framjar jamstalldhet, likabehandling och tillganglighet i all var verksamhet. Vi
foljer polisens varderingar, den etiska koden och Polamk-gemenskapens etikett. Vi har faststallt
en malbild for valbefinnandet i hogskolan dar man betonar psykisk sakerhet, samhdorighet och
expertis samt en inlarnings- och arbetsmiljo som 6kar vélbefinnandet. Den studerande har ratt till
en trygg studiemiljo (lagen om Polisyrkeshiégskolan 1164/2013). | EU-finansierade FUI-projekt
iakttas de principer som Europeiska kommissionen férutsatter, bland annat icke-diskriminering,
jamstalldhet och likabehandling. | vara FUI-riktlinjer forbinder vi oss till principerna om
vetenskapens frihet, Oppen vetenskap och forskning samt forskningsetik.

Som ett statligt &mbetsverk i Finland &r vi religiost och politiskt neutral. Vi respekterar var och
ens Overtygelse och asiktsfrinet, men personalen och studerande kan inte under tjanstetid eller i
studierna utéva verksamhet som ar bunden till religion eller dvertygelse, om verksamheten har
en negativ inverkan pa skotseln av uppgifterna eller om syftet ar att paverka den 6vriga
gemenskapen. Ocksa politisk verksamhet under tjanstetid eller i studierna och att géra politisk
reklam i vara lokaler eller pa vart omrade ar ocksa forbjudet.

Vi respekterar personalens och de studerandes ratt att organisera sig och att ansluta sig eller
inte ansluta sig till en fackférening. Vi tryggar verksamhetsbetingelserna for de fértroendevalda
som personalen valt och gor det mojligt for dem att skota fortroendeuppdrag och delta i
utbildningar i anslutning till dem.

Vid antagningen av studerande eller rekryteringen av personal har till exempel s6kandenas
sexuella inriktning, familjeférhallanden, alder, ursprung, religion eller Gvertygelse ingen inverkan
och de efterfragas inte i antagningsprocessen eller senare under studierna eller i arbetet.
Urvalsgrunderna ar offentligt lasbara och desamma for alla sékande. Det ar maijligt foér sbkanden
att fa individuella arrangemang for urvalsproven pa basis av en separat ansékan. | de fysiska
testerna i urvalsprovet ar det mojligt att anvanda ett kdnsneutralt omkladningsrum.
Urvalsgrunderna preciseras i anvisningen om halsokontroll.

Vid rekryteringen av personal iakttar vi positiv sarbehandling i situationer dar det finns tva lika
kompetenta s6kande. Genom positiv sérbehandling framjar vi likabehandling och stravar efter att
stddja rekryteringen av minoritetsgrupper till olika uppgifter. Med positiv sdrbehandling avses
sadana atgarder som lagen tillater for att forbattra stallningen for grupper som ar utsatta for
diskriminering och framja faktisk jamstalldhet. Genom positiv sérbehandling stravar vi efter att
Oka till exempel antalet kvinnor i ledande uppagifter.

Enligt forordningen om uniform ar det inte tillatet att bara kladsel med religios eller kulturell
anknytning tillsammans med polisuniform. Forordningen preciseras av polisens férordnande om
uniform. Vid anvandning av civilkladsel ar det majligt att kla sig pa det satt som religionen eller



kulturen forutsétter, om studierna och arbetsuppgifterna méjliggor detta och kladseln inte
forsvarar identifieringen av personen.

Finland &r ett tvasprakigt land och med tanke pa tillgodoseendet av de sprakliga rattigheterna ar
det viktigt att polisen har goda kunskaper i bade finska och svenska. Vi ger examens- och
fortbildning pa bada nationalspraken. Vi utarbetar de viktigaste styrdokumenten pa finska och
svenska. En studerande har oberoende av undervisningsspraket rétt att enligt eget val anvanda
finska eller svenska. Foreskrifter och anvisningar som galler studerande utarbetas pa bada
spraken.

| enlighet med de pedagogiska riktlinjerna ar vara principer fokus pa studeranden, gemenskap,
kompetensbaserad laroplan och delat pedagogiskt ledarskap. Vi stréavar efter att beakta olika
séatt for inlarning och mangsidigt anvanda undervisnings- och utvarderingsmetoder och
inlarningsmiljoer. Pa forhand publicerade, tydliga och 6ppna bedémningskriterier framjar
likabehandling och transparens. En studerande som ar missnéjd med bedémningen av sin
studieprestation eller tillgodorédknande av studierna kan stka réttelse hos Polamks
examensnamnd.

En allmén kompetens i laroplanerna for vara examensutbildningar ar etik, som inbegriper
framjande av likabehandling och jamstéalldhet. De 6vergripande temana for polis (YH)-examen &r
de grundlaggande fri- och rattigheterna, de manskliga rattigheterna och etiken. Malet med
studierna ar att den studerande som utexamineras beaktar de grundlaggande och manskliga
rattigheternas betydelse nar hen fattar beslut och motiverar dem samt handlar i enlighet med
yrkesetiska principer och varderingar. | polis (hégre YH)-examen syns likabehandlings- och
jamstalldhetsteman tydligt som kompetensmal under flera olika studieperioder. Dessutom har
man i litteraturen, det pedagogiska genomférandet och beddomningskriterierna i studieperioderna
beaktat uppnaendet av de kompetensmal som hanfor sig till temat.

Om de flexibla studiemdjligheterna i laroplanen inte racker till for att studierna ska framskrida
smidigt, kan vi bevilja den studerande individuella arrangemang till exempel pa basis av
konstaterad inlarningssvarighet eller halsoskal. Genom specialarrangemang stoder vi
uppnaendet av kompetensmalen och den studerandes valbefinnande.

4 Nulaget for likabehandling och jamstalldhet vid Polamk

4.1 Lokaler

Polamks huvudbyggnad, idrottshallen, fordonshallen, Gvningsomradet, studenthemmets
byggnader och Polismuseet finns i Hervanta i Tammerfors. Byggnaderna pa vart huvudcampus
har obehindrad passage. Det finns tillréackligt med utrymme framfér dorrarna och trésklarna &r
laga. Passagerna ar breda, jamna, harda och halksakra.

Nar man forflyttar sig till olika lokaler i campuset &r det magjligt att anvanda en bred hiss. Skyltar
som leder till huvudbyggnadens olika delar har fornyats sa att de blivit tydligare. Belysningen i
lokalerna uppfyller kraven. Lokalernas akustik har forbattrats. Tillgangliga bilplatser ar placerade
nara ingangen och pa campuset finns flera tillgangliga toaletter. Fran campusets studenthem



kan reserveras en tillganglig lagenhet for studerande som deltar i fortbildning.
Tillganglighetskartlaggningen ar i planeringsskedet.

Till Polamks lokaler hor ocksa polishundsinrattningen i Tavastehus, lokaler for motorcykel- och
fyrhjulsutbildning i Rayskala samt korutbildningscentralen i Pieksaméaki. Lokalerna utanfor
Tammerfors ar funktionella lokaler och endast delvis tillgangliga.

4.2 Personalen

Antalet arsverken (arsv.) uppgick i slutet av 2024 till 206 och de fordelades enligt féljande

- undervisningsuppgifter (45 %)

- andra expertuppgifter (34 %)

- chefsuppgifter (ledning, enhetschefer, gruppchefer) (12 %)
- forskningsuppagifter (7 %)

- hdgskolepraktikanter (1 %).

| slutet av 2024 var kvinnornas andel av Polamks personal cirka 39 % och mannens cirka 61 %.
Cirka 42 % av arsverken var polistjanster, av vilka kvinnornas andel var cirka 10 % och
mannens cirka 90 %. Andelen 6vrig personal var 58 %, varav 59 % var kvinnor och 41 % man.

Konsfordelningen i olika uppgifter 2024

Undervisningsuppgifter (n=94 arsv.) 79 %

Ovriga expertuppgifter (n=71 arsv.) 38 %
Chefsuppgifter (n=24 arsv.) 71 %
Forskningsuppgifter (n=15 arsv.) 53 %

0% 20% 40% ©60% 80% 100%

m Kvinnor, andel % Man, andel %

Figur 1. Konsfordelningen i olika uppgifter 2024

Ar 2024 arbetade en kvinna i Polamk oftast i expert- (56 %), undervisnings- (25 %) eller
forskningsuppgifter (9 %). En man arbetade oftast i undervisnings- (59 %), expert- (21 %) eller
gruppchefsuppgifter (8 %). Av undervisningspersonalen var 21 % kvinnor och 79 % méan. Av
experterna var 63 % kvinnor och 38 % man. Av cheferna var 29 % kvinnor och 71 % man. |
forskningsuppgifter var andelen kvinnor 47 % och andelen man 53 %.



Av arsverken 2024 var cirka 16 % visstidsanstallda, av vilka 59 % skottes av en man och 41 %
av en kvinna. Av alla kvinnor och man som arbetade i Polamk var 17 % visstidsanstallda.

Tabell 1. Personalens medelalder aren 2022-2024

Medelalder Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024
Hela personalen 49,9 48,5 50,5
medelalder, kvinnor 47,5 45,9 48,4
medelalder, mén 51,5 51,1 51,8

Medelaldern for Polamks personal ar 50 ar, som ar betydligt hogre an medelaldern for
polisforvaltningens personal, som var cirka 44 ar. | Polamk var andelen personer som fyllt 45 ar
nastan 75 procent av personalen i slutet av aret. Av personalen ar cirka 4 % under 30 ar och
cirka 14 % under 40 ar.

| slutet av 2024 arbetade i Polamk tio personer som redan uppnatt pensionsaldern och som ville
fortsatta arbeta vid laroanstalten.

Ar 2024 utnyttjade sammanlagt 9 personer familjeledighet, varav 3 kvinnor och 6 man.
Sammanfattning av |6nekartlaggningen

Lonesattningen baserar sig pa polisens l6nesystem, dar Ionens storlek bestams utifran arbetets
svarighetsgrad, bedomningen av den personliga arbetsprestationen och erfarenhetsdelen.
Hosten 2024 var den medelgrundlénen for hela personalen 4 041 €/man. Medelgrundiénen for
kvinnor var 3 786 € och for man 4 207 €. Den hogre medelgrundiénen fér man forklaras av att
deras uppgifter placerar sig pa hogre kravnivaer. Det verkar inte finnas nagra konsspecifika
skillnader i de individuella prestationsdelarna. | siffrorna ingar det omstéallningsskydd for I6nerna
som féranleds av organisationsreformen 2024.

Av hela personalen placerar sig 68 % pa de fem vanligaste kravnivaerna och de &r 40.15, 40.14,
40.13, 40.16 och 40.17.



Antalet kvinnor och man pa olika kravnivaer i november 2024
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Figur 2. Antalet kvinnor och méan pa olika kravnivaer
En granskning av kravnivan efter kon visar att

- De vanligaste kravnivaerna bland kvinnor &r: 40.15, 40.12 och 40.14.

- De vanligaste kravnivaerna bland man ar: 40.15, 40.13 och 40.14.

- Av kvinnorna arbetar cirka en fjiardedel (27 %) pa de lagsta kravnivaerna 40.06—40.11. Av
mannen arbetar 9 % pa samma lagsta kravniva. Den lagsta fjardedelen av mannens
kravniva uppnas pa kravniva 40.13.

- Kravnivan pa uppgiften ligger hos 35 % av alla man pa den hogsta kravnivan i 40-serien
40.16-40.18 eller i 15-serien. Av kvinnorna arbetar 19 % pa samma hogsta kravniva 40.16—
40.18.

- Alla fyra som arbetar inom uppgifter i 15-serien &r méan.

En granskning enligt persongrupp visar att

- En chefs vanligaste kravniva ar 40.17. De vanligaste kravnivaerna for manliga chefer ar
40.17 och 40.18. De vanligaste kravnivaerna for kvinnliga chefer fordelas jamnt mellan 40.15
och 40.17.

- De vanligaste kravnivaerna i undervisningsuppgifterna ar 40.15, 40.13 och 40.14. De
vanligaste kravnivaerna for kvinnliga larare ar 40.15 och 40.13 och foér manliga larare 40.13,
40.15 och 40.14.

- De vanligaste kravnivaerna i forskningsuppgifterna ar 40.17, 40.15, 40.16 och 40.14. Den
vanligaste kravnivan for en man som arbetar i forskningsuppgifter ar 40.17 och for en kvinna
40.15.

- | expertuppgifter ar de vanligaste kravnivaerna 40.12, 40.15 och 40.14. De vanligaste
kravnivaerna for en kvinnlig expert ar 40.12 och 40.10, fér en manlig expert 40.15, 40.17 och
40.07.

Personalrekrytering



Vi vardesatter likabehandling och mangfald i var arbetsgemenskap och uppmuntrar personer
med olika sorters bakgrunder att s6ka jobb hos oss. | ansokningsskedet berattar vi tydligt pa
vilka grunder jamférelsen av de sdkande gors. Vi genomfor rekryteringarna anonymt. Vi valjer ut
sokandena till intervju utan uppgifter om sokandens namn, alder, kén eller utseende. Vid
rekryteringar till polistjanster syns sékandens medborgarskapsuppagifter, eftersom endast finska
medborgare kan utnamnas till en polistjanst. Vid rekryteringarna foljer vi riktlinjerna i polisens
personalplan.

Vi véljer den mest kvalificerade personen for tjansten. Malet ar att foretradare for olika kon soker
sig till alla lediga tjanster. | urvalsprocesserna gor vi en jamforelse av meriter dar vi jamfor de
sokandes meriter pa enhetliga grunder.

N6jdheten med att utveckla kompetensen och avancerai karridren

En kompetent hogskolegemenskap ar en av prioriteringarna i vara strategi och kompetens ar en
av vara varderingar. Kompetensutvecklingen baserar sig pa en utvecklingsplan som utarbetas
arligen. Alla som hor till personalen har lika rattigheter och tillgang till personalutbildning eller
personalrotation. Vi tillampar Polisstyrelsens foreskrift till stod for frivilliga studier.
Personalrotation anvénds allt aktivare for kompetensutveckling. Ar 2024 deltog fyra personer i
personalrotationen och ar 2025 tkade antalet till elva personer. Alla personalrotationer riktade
sig till polisenheter. Malet for de foljande aren ar att en del av personalrotationen ska riktas till
andra hdgskolor. Ar 2025 kom endast en person till Polamk fér personalrotation.

Ar 2024 var sju personer studielediga och av dem var 2 kvinnor och 5 man.
Arbetshélsa och arbetsgemenskap

Resultaten av polisens personalbarometer ger information om erfarenheter som galler
arbetshélsan och arbetsgemenskapen. Det ar maojligt att granska medeltalen for alla
uppgiftslamnare och efter kon (kvinnor, man, jag vill inte svara). | tolkningsanvisningen ar
medelvardena indelade i fem foljande nivaer:

- 3,25-4,00 Toppniva!

- 2,80-3,24 God niva

- 2,50-2,79 Situationen kraver uppfoljning

- 2,14-2,49 Kraver atgarder

- 2,13 eller lagre: Kraver omedelbara atgarder.

| regel &r medeltalet pa de svar mannen ger nagot hogre an kvinnornas. De lagsta medeltalen
har gruppen ”jag vill inte svara” oberoende av tema. | denna text tar man bara upp méans och
kvinnors svar och tar inte stallning till gruppen ”jag vill inte svara”.

Medeltalet av de pastdenden som mater vardet av och meningsfullheten i det egna arbetet ar i
huvudsak antingen pa toppniva eller pa god niva. Medeltalet av de pastdenden som mater
hanteringen av det egna arbetet ligger ocksa pa toppniva eller god niva, med undantag for en
skalig arbetsbelastning. Medeltalet av mannens svar ar i fraiga om arbetsbelastning lagre an
medeltalet i kvinnornas svar.



Storsta delen av medeltalen i svaren pa kvinnors och mans pastaenden om arbetsgemenskapen
ar pa en god niva. Samarbetet mellan olika arbetsgemenskaper kraver uppfoljning av situationen
pa basis av medeltalen i bada gruppernas svar. Dessutom ar medeltalen for kvinnors svar lagre
nar det galler tillgangen till information som behovs i arbetet, organiseringen av verksamheten
och lésandet av svara situationer i arbetsgemenskapen.

| ledningstemat ligger medeltalet av de pastaenden som méater chefsarbetet till storsta delen
antingen pa toppniva eller pa god niva. Medeltalet av svaren fran bada grupperna ar minst pa en
god niva vid bedémningen av chefens réattvisa, stod fran chefen i kravande situationer,
Omsesidigt fortroende och tillfredsstéllelse med chefens verksamhet. | organisationens
ledningskultur &r medeltalet av alla svar och pastaenden pa nivan "kraver atgarder”. Nar det
galler ledningskulturen ar medeltalet pA mannens svar hégre an kvinnornas.

Medeltalet av alla padstdenden som maéter organisationens innovationsformaga och
fornyelseférmaga ar pa nivan "kraver atgarder” och medeltalet av mannens svar ar nagot hogre
an kvinnornas. Medeltalet av de pastdenden som beskriver organisationens verksamhetskultur
staller sig pa nivan “situationen kraver uppfoljning”. Som ett positivt resultat urskiljs vardet av att
efterstrava polisens varderingar, dar medeltalet ligger pa toppniva i bada grupperna. De stérsta
skillnaderna mellan méns hogre och kvinnors lagre medeltal om pastdenden som méter
organisationskulturen ar erfarenheterna av rattvis beloning, samrad med personalen samt rattvis
och jamlik behandling.

Av Polamks personal uppger 13 % (n=24) att de har upplevt osakligt bemétande eller
trakasserier under de senaste 12 manaderna. 96 % av det osakliga bemdotandet upplevde
respondenterna att kom inifran organisationen och 4 % utanfér den egna organisationen.
Polamk tillampar nolltolerans mot osakligt bemétande och polisens gemensamma anvisning mot
osakligt bemdtande.

4.3 Studerande

Statistik 6ver sdkande och studerande
Foljande examina kan avlaggas i Polamk:

1) polis (YH)
2) befalsexamen for raddningsbranschen (YH)
3) polis (hégre YH).

Réaddningsinstitutet genomfoér utbildningen for befalsexamen for raddningsbranschen (YH).
Vart fortbildningsutbud omfattar

- specialiseringsstudier som omfattar 30—60 studiepoang

- kurser, seminarier och radplagningsdagar for polisférvaltningen och
samarbetsmyndigheterna

- avgiftsbelagd utbildning som ar féretagsekonomisk, offentligrattslig eller
myndighetssamarbete.
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Konsfordelningen bland sékande till
examensutbildningar 2024

polis (hégre YH), n=142 25 % 75 %

polis (YH), n=5220 61 %

0% 20% 40% ©60% 80% 100%

m Sdkande, andelen kvinnor, % Sdkande, andelen man, %

Figur 3. Kénsfordelningen bland sdkande till examensutbildningar 2024

Konsfordelningen bland dem som soker till utbildningen polis (YH)-examen har varit sa gott som
ofdrandrad sedan 2018 och kvinnornas andel av de sbkande har varit cirka 40 %. Av de
sokande till polis (hégre YH) -examen har andelen kvinnor varit cirka 20-25 % under de senaste
10 aren. Nar de sokande till polis (hdgre YH) -examen stélls i relation till antalet foretradare for
kdnen inom polisen, ar andelen kvinnor och méan nastan lika stor under en granskningsperiod pa
10 &r, med undantag fér ndgra undantagsar. Ar 2024 var andelen kvinnliga poliser 23 % av alla
poliser.

Konsfordelningenbland dem som inlett
examensutbildningar 2024

polis (hégre YH), n=32 28 % 72 %

polis (YH), n=474 70 %

0% 20% 40 % 60 % 80% 100 %

m Inlett, andel kvinnor % Inlett, andel man %

Figur 4. Kénsfordelningen bland dem som inlett examensutbildningar 2024

Av dem som inlett utbildningen polis (YH)-examen har andelen kvinnor varierat mellan 30 % och
40 % under de senaste 10 aren. Kénsfordelningen bland dem som inleder utbildning till polis
(hogre YH)-examen har varierat mer fran ar till ar. Nar antalet antagna till utbildningen polis
(YH)-examen stélls i relation till antalet s6kande efter kén, ar mannens andel nagot storre an
kvinnornas, dvs. mannen klarar sig nagot battre an kvinnorna i antagningsprovet. Andelen
kvinnor och man som antagits till utbildning inom polis (hégre YH)-examen &r pa langre sikt
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ungefar pa samma niva, nar antalet kvinnor och man som antagits till utbildningen star i
proportion till antalet sokande.

Under hdstterminen 2025 fanns det i Polamk 1 266 studerande i examensutbildning som anmalt
sig som narvarande, av vilka 1 197 studerade till polis (YH)-examen och 69 studerade till polis
(hogre YH)-examen. Av dem som studerade till polis (YH)-examen var 35 % kvinnor och 65 %
man. Av dem som studerade till polis (hdgre YH)-examen var 29 % kvinnor och 71 % man.

Konsfordelningenbland dem som sokt till
specialiseringsstudier for polisunderbefal aren 2022—

2024
100 % .
79 % 82 % 80 %
80 %
60 %
40 % 1o
b 0 20 %
SO ] N
]
2022 2023 2024

m Kvinnor = Man

Figur 5. Kénsfordelningen bland dem som sokt till specialiseringsstudier for
polisunderbefal aren 2022-2024

Bland dem som soker till specialiseringsstudier for polisunderbefal har andelen kvinnor varierat
mellan 14 % och 21 % under en period pa 10 ar. Nar sékandena stélls konsspecifikt i relation till
antalet foretradare for olika kén som arbetar i polistjanst under en langre tid, &r andelarna
ungefar lika stora. Detta visar att det inte finns nagra konsspecifika skillnader i hur man soker sig
till utbildningen.
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Konsfordelningenbland dem som inlett
specialiseringsstudier for polisunderbefal aren 2022—

2024
100 % 87 % 88 % 83 %

80 %
60 %
40 %
20 G/D 13 G/D 12 G/O 170/0

0, 1 - ]

2022 2023 2024

m Kvinnor = Man

Figur 6. Kénsfordelningen bland dem som inlett specialiseringsstudier for
polisunderbefal aren 2022-2024

Bland dem som inlett specialiseringsstudier for polisunderbefal har andelen kvinnor varierat
mellan 10 % och 20 % under de senaste 10 aren. Nar antalet antagna till specialiseringsstudier
for polisunderbefal stélls i relation till antalet sékande efter kbn, ar andelen antagna man och
kvinnor ungefar lika stor under den langre granskningsperioden. Urvalsprocessen verkar
behandla alla likvardigt oberoende av kon.

Konsfordelningenbland dem som inlett
specialiseringsstudier for patrullhundforare och
bekampning av cyberbrott 2025

Specialiseringsstudier for n 9
patrullhundférare
Specialiseringsstudier for 67
bekadmpning av cyberbrott
0 20 40 60 80 100

m Kvinnor, % Méan, %

Figur 7. Konsfordelningen bland dem som inlett specialiseringsstudier for
patrullhundférare och bekdmpning av cyberbrott 2025

Specialiseringsstudier for patrullhundforare inleds arligen av 11-12 personer. Merparten av dem
som inleder studierna & man. Under de senaste fyra aren har andelen kvinnor varierat mellan

0 % och 25 %. Antalet personer som inleder specialiseringsstudier inom bek&mpning av
cyberbrott varierar mellan cirka 20 och 40. Merparten av dem som inlett utbildningen &r man och
andelen kvinnor under de senaste fyra aren har varierat mellan 9 % och 33 %.



Examensstuderandenas studieférmaga

Enligt resultaten av Studerandebarometern 2023 upplevde majoriteten av de
examensstuderande (91 %) att deras studieformaga var stark. Studieférmagan bedéms vara
neutral (varken svag eller stark) av 8 procent av respondenterna och svag av 1 % av
respondenterna. Ingen av respondenterna upplevde att studieformagan var mycket svag.
Kvinnorna ansdg att deras studieférmaga var nagot starkare &n vad mannen ansag om sin
studieférméaga och kvinnorna upplevde i hogre grad an mannen som sina styrkor i synnerhet
uppgifter som kraver sjalvstandighet och skrivande samt planering av studierna. Stdrsta delen
(91 %) var n6jda med hur studierna framskred.

Undervisning, beddmning och studiehandledning

Enligt responsenkaten fran yrkeshogskolestuderande i slutskedet (AVOP) upplever studerande
inom polis (YH)-examen att undervisningen och bedémningen &r p& en god niva.
Beddmningarna av dem som utexaminerades 2024 var enhetliga oberoende av kén i féljande
pastaenden:

- De studerande uppmuntrades att aktivt delta i inlarningssituationer
- De beddmningar jag fick av mina studieprestationer motsvarade min kompetens
- Lararna beaktar de studerande pa ett jamlikt och rattvist satt.

Bland de som studerade till polis (YH)-examen observerades i AVOP-beddémningarna
kdonsmassiga skillnader i foljande pastaenden, dar kvinnorna oftare an mannen svarade "varken
av samma eller annan asikt” eller av annan asikt”:

- Jag fick tillrackligt med stod i planeringen av studierna (p<0,001)
- Jag fick tillrackligt med respons pa hur min kompetens utvecklades (p<0,01)
- Samarbetet med lararna var naturligt (p<0,05).

Bland dem som studerade till polis (hégre YH)-examen var bedémningarna i AVOP-enkaten om
undervisningen och bedémningen ocksa i huvudsak pa en god niva. Utvecklingsobjekt ar
tillracklig respons pa kompetensutvecklingen. En konsspecifik jamforelse kan inte goras pa
grund av ett litet antal respondenter.

Enligt AVOP anser de som studerar till polis (YH)-examen att studiehandledningen ar av hég
kvalitet. Studerande till polis (hogre YH)-examen ger daremot en ganska lag bedomning av
handledningen. Enligt Studerandebarometern 2023 hade 96 % av respondenterna inom polis
(YH)-examen och 97 % inom polis (hogre YH)-examen vid behov fatt handledning och
radgivning.

Gemenskap och atmosfar

| AVOP-enkaten ger de som studerar till polis (YH)-examen och som haller pa att utexamineras
goda beddmningar av gemenskapen. Bedémningarna av de olika kénen &r likartade i foljande
pastaenden:

- Studerandena stéttade varandra och forsdkte hjalpa, nar det behévdes.
- Jag upplevde att jag var en del av studerandegemenskapen.
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Gruppen kvinnor och andra ar oftare an man "varken av samma eller annan asikt” gallande
pastaendet att "Studerande och personal utgjorde en nadra gemenskap” (p<0,05).

Enligt resultaten av Studerandebarometern 2023 kanner de studerande till méjligheterna att
paverka och uppmuntras att delta i och paverka verksamheten i Polamk. Den vanligaste asikten
i AVOP-enkéten bland de studerande inom polis (YH)-examen som utexaminerades 2020-2024
var att studeranderesponsen i ndgon man beaktas i utvecklingen av studierna. Beroende pa
examensaret upplevde ungefar en fjardedel eller en femtedel att den respons som gavs hade
liten eller ingen inverkan alls. Ungefar samma andel av respondenterna upplevde att responsen
har mycket stor eller stor inverkan. Eventuella kdnsspecifika skillnader i svaren har inte
granskats.

De studerande inom polis (hdgre YH)-examen som utexaminerades 2020-2024 har i AVOP-
enkéaten arligen mycket varierande asikter om hur verkningsfull studeranderesponsen ar. Detta
beror sannolikt p& respondentgruppens ringa storlek. Aren 2023 och 2024 har upplevelsen om
responsens verkningsfullhet minskat. A andra sidan upplevde 6ver halften av respondenterna
2022 att responsen fran studerande beaktades ratt mycket eller mycket. Eventuella
konsspecifika skillnader i svaren har inte granskats.

Nolltolerans mot osakligt bemdtande

Trakasserier och osakligt bemétande ar forbjudna. Vid utredningen av situationer foljer vi
Handlingsanvisning mot trakasserier och osakligt bemétande for studerande vid
Polisyrkeshogskolan som beretts tillsammans med studerandekaren.

Ar 2023 uppgav 9 % (n=33) av studerande inom polis (YH)-examen som svarade pa
studerandebarometern att de upplevt osakligt bemoétande. Kvinnorna lyfte i sina svar fram
osakligt bemdtande oftare &n mén. Upplevelserna av osakligt bemdtande var oftast ojamlikt
bemdotande eller krédnkande tal som hanvisar till kon. Cirka 17 % (n=73) av respondenterna hade
observerat osakligt bemoétande och det var oftast ojamlikt bemdtande och osakliga uttryck.

Studerandebarometern utreder ocksd om det i hogskolegemenskapen férekommer asikter som
uppratthaller fordomar eller stereotyper. Enligt respondenterna riktade sig fordomarna oftast mot

- kon (34 % sallan, 6 % ofta eller kontinuerligt)
- etniska grupper eller nationaliteter (25 % sallan, 6 % ofta eller kontinuerligt)
- alder (24 % sallan, 3 % ofta eller kontinuerligt).

5 Utvardering av genomfdrandet av den foregaende planen

Malen i var tidigare likabehandlings- och jamstélldhetsplan 2023—2025 var indelade i tre delar:
malen for hela Polamk-gemenskapen, malen for undervisning och larande samt malen for
arbetsgemenskapen. Vi uppnadde de mal som stallts upp for verksamhetsperioden 2023-2025
ratt bra, endast tillganglighetskartlaggningen av lokalerna har inte gjorts.

5.1 Forverkligande av malen for hela Polamk-gemenskapen

Malen som géller hela Polamk-gemenskapen var foljande:
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- Polamk ar fri fran diskriminering och trakasserier

- Medvetenheten bland var personal och vara studerande om likabehandling, jamstéalldhet och
tillganglighet starks

- De spréakliga rattigheterna tillgodoses vid Polisyrkeshogskolan

- Vart campus ar tillgangligt.

Vi starkte en hogskolegemenskap som ar fri fran diskriminering och trakasserier bland annat
genom att tillsammans med studerandekaren uppdatera handlingsanvisningen som riktar sig till
studerande for atgarder mot osakligt bemdétande och trakasserier, genom att systematiskt gora
studerandetutorer fértrogna med en trygg studiemiljo och utarbeta en utvecklingsplan som ska
foljas upp i personalbarometern. Studerandekaren utarbetade principerna for trygga rum och
utser numera en kontaktperson for trakasserier till alla sina evenemang.

Lagen om jamstalldhet mellan kvinnor och man forpliktar laroanstalterna att framja
jamstalldheten. For forsta gangen analyserar vi studieprestationerna for alla studieperioder i
polis (YH)-examen enligt kon. Kvinnliga studerande far i huvudsak nagot battre vitsord for sina
studier &n manliga studerande. De studerande inom polis (YH)-examen som haller pa att
utexamineras ar néjda med rattvisan i bedémningarna och det finns inga kénsspecifika
skillnader i svaren.

Vi vackte pa manga satt var personals och vara studerandes medvetenhet om likabehandling
och jamstalldhet. Ar 2024 firade vi den europeiska mangfaldsmanaden och skrev fyra artiklar pa
polisens intranat om féljande aspekter:

1) Anonym rekrytering framjar likabehandling.
2) Gor inte ett nummer av aldern!

3) Polis for alla?

4) Nar karlek var ett brott.

Utéver mangfaldstemat publicerade vi en artikel om hatbrott.

Ar 2025 ordnade vi evenemanget "Yhdessa olemme enemmén/Tillsammans &r vi mer” pa
svenska dagen den 6 november. Vi delade med oss av information och starkte likabehandlings-
och jamstélldhetsmedvetenheten bland annat genom informationsinslag och lekfulla tavlingar.
Diskussioner férdes om olika teman, till exempel hur jamstalldheten och likabehandling syns i
polisstudierna och arbetslivet samt med vilket slags forhallningssatt det Ionar sig att narma sig
mangfalden. Evenemanget nadde ett stort antal studenter, personal och besdkare.

Arbetsgruppen for likabehandling och jamstalldhet genomférde en exkursion till
diskrimineringsombudsmannens byra i september 2025. Under motet fick vi nyttiga forslag for att
utveckla var verksamhet.

Vid den organisationsforandring i Polamk som tradde i kraft 2024 fastes sarskild
uppmarksamhet vid det svenska sprakets stallning och tryggandet av den svensksprakiga
utbildningen. Vi dversatter de viktigaste anvisningarna, besluten och annat material ocksa till
svenska. Vi inleder med 1,5 ars mellanrum en svensksprakig polis (YH)-examensutbildning.
Dessutom ordnade vi en svensksprakig underbefalskurs 2024—-2025. Vi stodde forverkligandet
av de sprakliga rattigheterna genom att ordna studier i svenska for personalen.
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Tills vidare har det inte gjorts nagon tillganglighetskartlaggning av lokalerna. Under
verksamhetsperioden har det gjorts manga renoveringar och darfor skulle kartlaggningen inte ha
gett en uppdaterad bild av situationen. Tillgangligheten har dock framjats genom att man fornyat
skyltar och belysning i lokaler samt forbattrat akustiken i lokaler.

5.2 Uppnaendet av mal fér undervisningen och larandet

Vara mal nar det galler att utveckla jamlikheten och likabehandlingen inom undervisning och
larande var

- Rekryteringen av studerande stéder polisens mangfald och geografiska tackning.
- Studierna ar tillgangliga.

Vid rekryteringen av studerande genomférde vi var arliga plan, dar mangfaldsaspekten och
malet om geografisk tackning ingar i all verksamhet. | karriarberéattelser presenterade vi
befolkningsgrupper som ar underrepresenterade. Vi riktade besdk och evenemang till
laroanstalter dar man bland annat nar unga med olika sprak- och kulturbakgrund. Vi besokte
omraden dar det behovs fler sokande, sasom svensksprakiga omraden, samernas
hembygdsomraden samt norra och sydostra Finland. Vi reformerar for narvarande
urvalsprocessen for polis (YH)-utbildningen och granskar ocksa urvalskriterierna.

Vi framjade studiernas tillganglighet genom att i laroplansarbetet fasta uppméarksamhet vid
tydliga kompetensmal och bedomningskriterier. Olika alternativa framstallningssatt stoder
inlarningen bland olika slags inlarare. Vi tog i bruk en tjanst fér undertextning av mediefiler och
vara offentliga material ar digitalt tillgangliga. Paketet for studerandes tjansteklader
uppdaterades for att betjana olika anvandare och innehaller ocksa unisex-produkter. Vi ordnade
tillganglighetsutbildning for personalen.

5.3 Uppnaendet av mal i Polamk-arbetsgemenskapen
Vara mal for arbetsgemenskapen var

- Personalrekryteringen ar mangsidig.
- Polamk ar en arbetsplats som tar med alla.

Vi genomfor externa rekryteringar anonymt. Vi har fatt positiv respons pa anonym rekrytering. Vi
ordnade rekryteringsutbildning fér cheferna och sakerstaller kvaliteten pa rekryteringarna bland
annat genom experttjanster, gemensamma dokumentmallar och intervjustommar. | alla
utlysningar uppmuntrar vi personer med olika bakgrund att sbka arbete i Polamk.

Flextid och praxis for distansarbete stéder mdjligheterna att férena arbete och privatliv och
gemenskap pa arbetsplatsen. Vi inforde avgangsintervjuer och utvecklar var verksamhet utifran
den information vi fatt genom dem.
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6 Mal for aren 2026-2028

Var arbetsgrupp for likabehandling och jamstalldhet utarbetade ett utkast till plan och hela
Polamks personal, de studerande och samarbetskommissionen fick kommentera utkastet i

december 2025.

6.1 Polamk ar fri fran diskriminering och trakasserier

Med diskriminering avses att en person grundltst forsatts i en oférdelaktig stallning till exempel
pa grund av ursprung, sexuell laggning eller ndgon annan orsak som galler hens person. Som
trakasserier kan betraktas alla handlingar som till sin natur &r ensidiga och som den person som
utsétts for dem upplever som odnskade. Med aktorskap avses personens erfarenhet av sin egen
formaga och majligheter att paverka sin omgivning och dess verksamhet.

Mal

Matare

Ansvariga instanser

Polamks studerande och personal
kénner till och handlar enligt
anvisningar for bekampning av
osakligt bemdétande och
trakasserier.

Forstaelsen for det egna
aktorskapet och ansvaret som en
del av en trygg studie- och
arbetsgemenskap stérks.

Personalbarometer
Studerandebarometer

Beddmning av
studiemiljons héalsa och
sakerhet (SHVS &
Tammerfors stad)

Antal anmalningar

Kommunikation till
studerande och personal,
t.ex. pa
personaleftermiddag och
vid studentkarens mote.

Polamks kontaktperson
vid trakasserier

Studentkarens
kontaktperson vid
trakasserier

Forvaltningsdirektor
Arbetsgruppen for

likabehandling och
jamstalldhet

Antalet fall av diskriminering och
trakasserier minskar

Personalbarometer
Studerandebarometer

Beddmning av
studiemiljons hélsa och
sakerhet (SHVS &
Tammerfors stad)

Antal anmalningar

Varje medlem av
hdgskolegemenskapen
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Mal Matare Ansvariga instanser

Vi sékerstaller att personer som Lonearbetsgrupp
utfor lika kravande arbete far 16n p& | Lonekartlaggning
samma kravniva oberoende av kon Chefer

6.2 Personalen och de studerande agerar for att framja likabehandling,
jamstalldhet och tillganglighet

Mal Matare Ansvariga instanser

Likabehandling, jamstalldhet och Hur likabehandling och

tillganglighet syns i jamstalldhet syns i Utbildningschefer
laroplansarbetet, i innehdllet i vara | laroplanernas

utbildningar och i vara kompetensmaél och Utbildningsplanerare
verksamhetssatt. innehall.

Ansvariga larare for

Respons p& studieperioder

studieperioder

Vi frAmjar att polisens tjansteklader

och utrustning lampar sig for alla Modeller av tjansteklader | Ansvarig for tjansteklader
utan att funktionsformagan och anpassning av dem
forsamras.

Fragor som galler likabehandling,

jamstalldhet och tillganglighet syns i | Den arliga Ledning
vardagen och i verksamhetssatten. | handlingsplanen for
arbetsgruppen for Personal
likabehandling och

Ordférande for
arbetsgruppen for

Responsenkaten fran likabehandling och
yrkeshdgskolestuderande i | jJamstalldhet
slutskedet (AVOP)

jamstalldhet

Personalbarometer

6.3 De sprakliga rattigheterna tillgodoses i Polamk

De sprakliga rattigheterna garanterar finsk- och svensksprakiga samt samisksprakiga en jamlik
stallning i samhallet. De sprakliga rattigheterna ar en central del av den kulturella mangfalden
och individens grundlaggande fri- och rattigheter i Finland.



Syftet med nationalspraksstrategin ar att sakerstéalla att det aven i fortsattningen finns tva
nationalsprak i Finland. Nar det galler svenska ar malet att trygga de svensksprakiga tjansternas
funktion och tillganglighet samt att starka spraksamfundets livskratft.

Mal Matare Ansvariga instanser

Verkstallighetsplanen for
nationalspraksstrategin i Polamk Uppfdljning av Utbildnings- och
genomférs och foljs upp. verkstéllighetsplanen for forskningsdirektor

nationalspraksstrategin )
Overkommissarie

(svensksprakig utbildning)

Forvaltningsdirektor

6.4 Vart campus ar tillgangligt

Med tillganglighet avses att varje person har likvardig tillgang till och mgjlighet att anvanda
lokaler, tjanster och miljéer. Den baserar sig pa beaktandet av manniskors mangfald och
omfattar darmed fragor som géller rorlighet, seende, hérande, forstaelse och kommunikation.

Mal Matare Ansvariga instanser

Tillganglighet beaktas vid
planeringen av lokaler och vid Tillganglighetskartlaggning | Chef for lokaler

andringsarbeten. _
Senatfastigheters enkét Lokalplanerare

om kundnéjdhet

Beddmning av
studiemiljons hélsa och
sékerhet (SHVS &
Tammerfors stad)

Arlig uppfoljning

6.5 Rekryteringen av studerande stoder polisens mangfald och geografiska
tackning

Syftet med den mangsidiga rekryteringen av studerande ar att sékerstélla att olika
befolkningsgrupper och kon far lika tillgang till information om polisutbildningen. Vi faster sarskild
uppmarksamhet vid att na olika malgrupper och starka fortroendefulla relationer. Malet ar att sa
manga som majligt upplever polisyrket som ett intressant karriaralternativ. Rekryteringen av
studerande ar riksomfattande, ocksa med beaktande av regionala specialbehov.
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Mal

Matare Ansvariga instanser

Planen for rekrytering av studerande
uppdateras regelbundet och
genomfors och féljs upp.
Rekryteringen nar potentiella sékande
med olika bakgrund fran hela Finland.

Utfallet av planen for rekrytering | Chefen for studiedrenden
av studerande

Statistik 6ver sokande

Besdk och evenemang

Urvalsprocesserna for studerande
behandlar alla sbkande likvardigt och
jamlikt.

Uppféljning av utvecklingen av Chefen for studiedrenden
urvalsprocessen

Enkat till de sokande

6.6 Personalrekryteringen ar mangsidig

Genom en mangsidig personalrekrytering stravar vi efter att sékerstalla en jamlik representation
av olika befolkningsgrupper och kén i rekryteringen och organisationen. Praxis som framjar
mangfald ar bland annat anonym rekrytering, anvandning av mangfaldsklausuler i platsannonser
och transparent kommunikation till sékande. En mangsidig rekrytering framjar skapandet av en

positiv arbetsgivarbild.

Mal Matare Ansvariga instanser
Rekryteringen av personal ar ppen Antalet direkta Forvaltningsdirektor
och jamlik. Till uppgiften véljs den rekryteringar och dppna

person som bast lampar sig for rekryteringar samt Enhetschefer

uppgiftsbeskrivningen. Positiv

sarbehandling tillAmpas i situationer dar | uthamningarna

de sdkande ar jamlika.

motiveringar till
Chefer

Personaltjanster

6.7 Vi stoder 6kningen av antalet kvinnor i lednings- och chefsuppgifter

Mal Matare Ansvariga instanser

Vi uppmuntrar alla att soka sig till Andelen kvinnor i Fdrvaltningsdirektor

lednings- och chefsuppgifter. For att | lednings- och

framja jamstalldheten mellan kénen | chefsuppgifter Chefer

uppmuntrar vi sarskilt kvinnor att _ :

limna in ansekningar. Statistik 6ver Arbetsgruppen for likabehandling och
arbetssokande, jamstalldhet
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Mal Matare Ansvariga instanser

antalet kvinnliga
sbkande

7 Uppf6ljning av planen
Genomforandet av likabehandlings- och jamstélldhetsplanen f6ljs upp arligen som en del av
Polamks verksamhetsberéttelse.

| arbetsgruppen for likabehandling och jamstalldhet utarbetar vi frdn och med 2026 en arlig
handlingsplan.

| Polamk féljer vi hela polisens jamstalldhets- och likabehandlingsplan och de
utvecklingshelheter som den faststaller. Polamk forpliktas dessutom av de atgarder som kravs
av laroanstalterna for att framja jamstalldheten.

8 Kallor

Responsenkaten fran yrkeshogskolestuderande i slutskedet AVOP, materialet har samlats in
genom CSC Arvo-tjansten 2024 (intern kalla).

Personal- och lonestatistik, Kieku-systemet (intern kalla).

Handlingsanvisning mot trakasserier och osakligt bemétande for studerande vid
Polisyrkeshogskolan (POL-2024-152310). Polisyrkeshdgskolan, 2025.

Lag om jamstalldhet mellan kvinnor och méan (609/1986).

Lag om Polisyrkeshdgskolan (1164/2013).

Studerandestatistik, studiehanteringssystem (intern kalla).

Laroplanen for polis (YH)-examen 2024—-2026. Webbkalla: https://polamk.fi/sv/examensstruktur
Laroplanen for polis (YH)-examen 2024—-2029. Webbkalla: https://polamk.fi/sv/iexamensstruktur

Laroplanen for polis (hdgre YH)-examen 2025-2026. Webbkalla: https://polamk.fi/koulutus-ja-
opiskelu-yamk

Laroplanen for polis (hdgre YH)-examen 2026—-2028. Webbkalla: https://polamk.fi/koulutus-ja-
opiskelu-yamk

Laroplan for specialiseringsstudier for polisunderbefal 2024—-2025. Webbkalla:
https://polamk.fi/poliisin-taydennyskoulutus
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Malbild for valbefinnandet i Polisyrkeshogskolan (intern kalla).
Polisyrkeshogskolans studerandebarometer 2023 (intern kalla).

Polisyrkeshdgskolans pedagogiska riktlinjer. Webbkalla: https://polamk.fi/toiminnalliset-
linjaukset-ja-laatu

Polisyrkeshogskolans strategiska riktlinjer. Webbkalla: https://polamk.fi/toiminnalliset-linjaukset-
ja-laatu

Polisyrkeshdgskolans likabehandlings-, jamstélldhets- och tillganglighetsplan 2023—-2025.
Webbkalla: https://polamk.fi/toiminnalliset-linjaukset-ja-laatu

Polisens personalbarometer 2025 (intern kalla).

Tillganglighetskriterier: verktyg for beddomning av en hégskolas tillganglighet. Webbkalla:
httsp://esok.filhankkeet/oho-hanke/julkaisut/saavutettavuuskriteeristo

Inrikesministeriets férordning om polisens uniform (1106/2013).

Halsokontrollsanvisning for bedémningen av héalsotillstadndet hos en person som soker till
polisutbildningen. Webbkalla: https://polamk.fi/terveystarkastus-ja-huumausainetestaus

Diskrimineringslag (1325/2014).

9 Godkannande av planen

Polisyrkeshogskolan bekréftar likabehandlings-, jamstalldhets- och tillganglighetsplan for aren
2026—2028.

Tammerfors 9.12.2025
Rektor Marko Laitinen

Lotta Parjanen, chef for personalutveckling, ordférande for Polamks arbetsgrupp for
likabehandling och jamstalldhet
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