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1 Johdanto

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma on sitoumus edistaa oikeudenmukaista, turvallista ja
kaikkia kunnioittavaa toimintaymparistdd. Suunnitelma perustuu tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusla-
keihin, jotka velvoittavat tydnantajia ja koulutuksen jarjestdjia edistamaan tasa-arvoa ja yhden-
vertaisuutta sekd ehkaisemaan syrjintaa.

Poliisiammattikorkeakoulu (Polamk) noudattaa suunnitelmassaan poliisihallinnon yleisia linjauk-
sia. Korkeakoulun velvollisuutena on yllapitd& oppimis- ja tydyhteisod, jossa kaikilla on yhtalaiset
mahdollisuudet toimia, oppia ja kehittyd. Tarkoituksena on varmistaa, etta jokainen opiskelija ja
tyontekija voi kokea olevansa arvostettu omana itsenaan, ilman syrjintaa ja epaasiallista kohte-
lua. Syrjinnan ennaltaehkaiseminen seké yhdenvertaisuus- ja tasa-arvoasioiden edistaminen ja
niista tiedottaminen on keskeinen osa Polamkin yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotydryhman tyota.

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma sisaltaa selvityksen timanhetkisestéa tasa-arvo- ja yh-
denvertaisuustilanteesta mukaan lukien naisten ja miesten vélisen palkkakartoituksen. Suunni-
telmassa on arvio edellisen kauden toimenpiteiden toteutumisesta sekd seuraavan kauden ta-
voitteista. Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman seuraavan kauden tavoitteet on maaritelty
arvioimalla edellisen suunnitelman toteutumista, liséksi se sisaltda myds uusia avauksia. Suun-
nitelmamme nojaa erilliseen Polamkin yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotilanne -liitteeseen, johon
analysoimme ja koostamme useista eri lahteista saatavaa tilasto-, palaute- ja arviointitietoa.

Polamk vastaa poliisin tutkinto ja taydennyskoulutusten lisdksi pelastusalan paallystétutkinnosta
(AMK). Pelastusopistolla on oma tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmansa, joten tasséa
suunnitelmassa otetaan kantaa ainoastaan Polamkin toimintaan.

2 Yhdenvertaisuus, tasa-arvo ja saavutettavuus

Yhdenvertaisuudella tarkoitetaan sitd, etta kaikki ihmiset ovat samanarvoisia riippumatta heidan
iastaan, alkuperastaan, kansalaisuudestaan, kielestdén, uskonnostaan ja vakaumuksestaan,
mielipiteestaan, poliittisesta tai ammattiyhdistystoiminnastaan, perhesuhteistaan, vammastaan,
terveydentilastaan, seksuaalisesta suuntautumisestaan ja muusta henkiloon liittyvasta syysta.
(Laki yhdenvertaisuudesta 1325/2014.)

Sukupuolten tasa-arvon toteutumista turvaa tasa-arvolaki (609/1986). Tasa-arvossa on kyse su-
kupuolten samanarvoisuuden hyvaksymisesta ja tasapuolisten mahdollisuuksien luomisesta eri
sukupuolille. Ketaan ei saa asettaa eri asemaan sukupuolen, sukupuoli-identiteetin tai sukupuo-
len ilmaisun perusteella. Sukupuoli on monitasoinen kasite, joka voidaan ymmartaa yksilétasolla
itse maariteltyna tai juridisena. Sukupuoli-identiteetti tarkoittaa henkilon kokemusta omasta su-
kupuolestaan.

Saavutettavuus tarkoittaa, ettd moninaisista kyvyista riippumatta henkild voi helposti kayttaa ja
ymmartaa palveluja ja tietoa. Se on yhdenvertaisuutta, joka ulottuu esteettoméasta ymparistosta
digitaalisiin palveluihin, viestintdén ja asenteisiin. Keskeisia ndkdkulmia saavutettavuudessa
ovat digitaalinen saavutettavuus, fyysinen esteettomyys, tiedon ja viestinndn saavutettavuus
seké kognitiivinen saavutettavuus, jolla tarkoitetaan tiedon selkedé ja yksinkertaista rakennetta.



Korkeakoulujen saavutettavuuskriteeristd on konkreettinen tyokalu, jonka avulla Polamk arvioi ja
kehittaa toimintaansa yhdenvertaisuuden varmistamiseksi.

3 Polamkin yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolinjaukset

Polamkissa haluamme olla luomassa perustaa paremmalle tasa-arvolle, yhdenvertaisuudelle ja
saavutettavuudelle poliisissa ja yhteiskunnassa. Edistamme tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja
saavutettavuutta kaikessa toiminnassamme. Noudatamme poliisin arvoja, eettista koodistoa ja
Polamk-yhteistn etikettia. Olemme maaritelleet korkeakouluhyvinvoinnin tavoitetilan, jossa pai-
notetaan psykologista turvallisuutta, yhteisollisyytta ja asiantuntijuutta seka hyvinvointia lisaavaa
oppimis- ja tydymparistod. Opiskelijalla on oikeus turvalliseen opiskeluymparistoon (laki Poliisi-
ammattikorkeakoulusta 1164/2013). EU-rahoitteisissa TKI-hankkeissa noudatetaan Euroopan
komission edellyttdmia periaatteita, joita ovat muun muassa syrjimattémyys, tasa-arvo ja yhden-
vertaisuus. TKI-linjauksissamme sitoudumme tieteen vapauden, avoimen tieteen ja tutkimuksen
seka tutkimusetiikan periaatteisiin.

Suomen valtion virastona olemme uskonnollisesti ja poliittisesti neutraali. Kunnioitamme jokai-
sen vakaumusta ja mielipiteen vapautta, mutta henkildsto ja opiskelijat eivat voi harjoittaa uskon-
toon tai vakaumukseen liittyvaé toimintaa virka-aikana tai opiskelussa, jos toiminta haittaa tehta-
vien hoitamista tai sen tarkoituksena on vaikuttaa muuhun yhteis6on. Myds poliittinen toiminta
virka-aikana tai opinnoissa ja poliittinen mainonta tiloissamme tai alueellamme on kielletty.

Kunnioitamme henkildston ja opiskelijoiden oikeutta jarjestaytya ja liittya tai olla liittyméatta am-
mattiyhdistykseen. Turvaamme henkiléstdn valitsemien luottamushenkildiden toimintaedellytyk-
set ja mahdollistamme heille luottamustoimien hoitamisen seka niihin liittyviin koulutuksiin osal-
listumisen.

Opiskelijavalinnassa tai henkiléstdn rekrytoinnissa esimerkiksi hakijoiden seksuaalisella suun-
tautumisella, perhesuhteilla, ialld, alkuperalld, uskonnolla tai vakaumuksella ei ole vaikutusta
eikéa niita kysyta valintaprosessissa tai myohemmin opintojen tai tyon aikana. Valintaperusteet
ovat julkisesti luettavissa ja samat kaikille hakijoille. Hakijan on mahdollista saada yksil6llisia jar-
jestelyita valintakokeissa erillisen hakemuksen perusteella. Valintakokeen fyysisissa testeissa on
mahdollista kayttda sukupuolineutraalia pukuhuonetta. Valintaperusteita tarkentaa terveystar-
kastusohje.

Henkiloston rekrytoinnissa noudatamme positiivista erityiskohtelua tilanteissa, joissa on kaksi
yhta patevaa hakijaa. Positiivisella erityiskohtelulla edistamme yhdenvertaisuutta ja pyrimme tu-
kemaan vahemmistéryhmien rekrytoitumista eri tehtaviin. Positiivisella erityiskohtelulla tarkoite-
taan lain sallimia toimenpiteita, joilla parannetaan syrjinnélle alttiiden ryhmien asemaa ja ediste-
taan tosiasiallista tasa-arvoa. Positiivisella erityiskohtelulla pyrimme kasvattamaan esimerkiksi
naisten maaraa johtavissa tehtavissa.

Virkapukuasetuksen mukaan poliisin virkapuvun kanssa uskonnollinen tai kulttuuriin liittyva pu-
keutuminen ei ole sallittua. Asetusta tarkentaa poliisin virkapukumaarays. Siviiliasua kaytetta-
essa on mahdollista pukeutua uskonnon tai kulttuurin edellyttamalla tavalla, mikali opiskelu ja
tyotehtavat mahdollistavat sen ja pukeutuminen ei vaikeuta henkilén tunnistamista.



Suomi on kaksikielinen maa ja kielellisten oikeuksien toteutumisen kannalta on tarkeaa, etta po-
lisilla on hyvét valmiudet sek& suomen etta ruotsin kielessd. Annamme tutkinto- ja tdydennys-
koulutusta molemmilla kansalliskielilld. Laadimme tarkeimmat ohjausasiakirjat suomeksi ja ruot-
siksi. Opiskelijalla on opetuskielesta riippumatta oikeus kayttaa valintansa mukaisesti suomea tai
ruotsia. Opiskelijoita koskevat maaraykset ja ohjeet laaditaan molemmilla kielilla.

Pedagogisten linjausten_mukaisesti periaatteemme ovat opiskelijakeskeisyys, yhteisollisyys,
osaamisperustaisuus ja jaettu pedagoginen johtajuus. Pyrimme ottamaan huomioon erilaiset op-
pimisen tavat ja kayttamaan monipuolisesti opetus- ja arviointimenetelmia ja oppimisympaéristoja.
Ennalta julkaistut, selkeét ja avoimet arviointikriteerit edesauttavat yhdenvertaisuutta ja 1&pin&ky-
vyytta. Opintosuorituksensa arviointiin tai opintojen hyvéaksilukemiseen tyytyméaton opiskelija voi
hakea oikaisua Polamkin tutkintolautakunnalta.

Tutkintokoulutustemme opetussuunnitelmien yksi yleinen kompetenssi on eettisyys, joka sisdltaa
yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistamisen. Poliisi (AMK) -tutkinnon lapileikkaavina teemoina
ovat perus- ja ihmisoikeudet seké eettisyys. Opintojen tavoitteena on, etta valmistuva opiskelija
huomioi perus- ja ihmisoikeuksien merkityksen ratkaisuja tehdesséén ja perustellessaan seka
toimii ammattialan eettisten periaatteiden ja arvojen mukaisesti. Poliisi (ylempi AMK) -tutkin-
nossa yhdenvertaisuus- ja tasa-arvoteemat nakyvat selkeasti usealla eri opintojaksolla osaamis-
tavoitteina. Liséksi opintojaksojen kirjallisuudessa, pedagogisessa toteutuksessa seké arviointi-
kriteereissd on huomioitu teemaan liittyvien osaamistavoitteiden toteutuminen.

Mikali opetussuunnitelman joustavat opiskelumahdollisuudet eivat riitd opintojen sujuvaan etene-
miseen, voimme mydntaa opiskelijalle yksildllisia jarjestelyja esimerkiksi todennetun oppimisvai-
keuden tai terveydellisen syyn perusteella. Erityisjarjestelyilla tuemme osaamistavoitteiden saa-
vuttamista ja opiskelijan hyvinvointia.

4 Yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon nykytila Polamkissa

4.1 Tilat

Polamkin paarakennus, likuntahalli, ajoneuvohalli, harjoitusalue, opiskelija-asuntolan rakennuk-
set ja Poliisimuseo sijaitsevat Tampereen Hervannassa. Padkampuksen rakennuksiin on estee-
ton kulku. Ovien edessé on riittavasti tilaa ja kynnykset ovat madallettuja. Kulkuvaylat ovat le-
veita, tasaisia, kovia ja luistamattomia.

Kampuksen eri tiloihin siirryttdessa on mahdollista kayttda leveada hissia. Paarakennuksen eri
osiin johdattavat opasteet, joita on uudistettu selkeammiksi. Tilojen valaistus tayttéda asetetut
vaatimukset. Tilojen akustiikkaa on parannettu. Esteettdmat autopaikat on sijoitettu lahelle si-
saankayntia ja kampuksella sijaitsee useita esteettomia WC-tiloja. Kampuksen asuntolasta on
varattavissa esteetdn huoneisto taydennyskoulutukseen osallistuville opiskelijoille. Esteetto-
myyskartoitus on suunnitteluvaiheessa.

Polamkin toimitiloihin kuuluvat myds Poliisikoiralaitos Hameenlinnassa, moottoripydré- ja ménki-
jakoulutuksen tilat Rayskalassa seka ajokoulutuskeskus Pieksdmaella. Tampereen ulkopuolella
sijaitsevat toimitilat ovat toiminnallisia tiloja ja vain osittain esteettomia.



4.2 Henkilosto

Henkilotyovuosien (htv) mé&ara oli vuoden 2024 lopussa 206, jotka jakautuivat

- opetustehtaviin (45 %)

- muihin asiantuntijatehtaviin (34 %)

- esihenkildtehtaviin (johto, yksikdn paallikot, rynméaesihenkilot) (12 %)
- tutkimustehtaviin (7 %)

- korkeakouluharjoittelijoihin (1 %).

Vuoden 2024 lopussa naisten osuus Polamkin henkildstosta oli noin 39 % ja miesten noin 61 %.
Noin 42 % henkilétydvuosista kohdentui poliisivirkoihin, joista naisten osuus oli noin 10 % ja
miesten noin 90 %. Muun henkiloston osuus oli 58 %, josta 59 % oli naisia ja 41 % miehia.

Eri tehtavien sukupuolijakauma vuonna 2024

Opetustehtavat (n=94 htv) 79 %

Muut asiantuntijatehtavat (N=71 htv) 38 %

Esihenkilotehtavat, (n=24 htv) 71 %

Tutkimustehtavat, (n=15 htv) 53 %

0% 20% 40% ©60% 80% 100%
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Kuva 1 Eri tehtavien sukupuolijakauma vuonna 2024

Vuonna 2024 Polamkissa tytskenteleva nainen oli useimmiten asiantuntija- (56 %), opetus- (25
%) tai tutkimustehtavissa (9 %). Mies tydskenteli useimmiten opetus- (59 %), asiantuntija- (21
%) tai ryhmaesihenkildtehtavissa (8 %). Opetushenkilostosta 21 % oli naisia ja 79 % miehia.
Asiantuntijoista 63 % oli naisia ja 38 % miehia. Esihenkilbistd 29 % oli naisia ja 71 % miehia.
Tukimustehtavissa naisten osuus oli 47 % ja miesten 53 %.

Vuoden 2024 henkil6tydvuosista noin 16 % oli m&éaradaikaisia, joista 59 % hoiti mies ja 41 % nai-
nen. Kaikista Polamkissa tyoskentelevista naisista 17 % ja miehista 16 % oli maaréaikaisessa
virkasuhteessa.

Taulukko 1 Henkiloston keski-ik& vuosina 2022-2024

Keski-ika Toteuma 2022 Toteuma 2023 Toteuma 2024

Koko henkilosto 49,9 48,5 50,5




Keski-ika Toteuma 2022 Toteuma 2023 Toteuma 2024

keski-ika, naiset 47,5 45,9 48,4

keski-ika, miehet 51,5 51,1 51,8

Polamkin henkiloston keski-ika 50 vuotta on huomattavasti korkeampi kuin poliisihallinnon henki-
|6stdn keski-ika, joka oli noin 44 vuotta. Polamkissa vahintaan 45-vuotiaiden osuus henkilostosta
oli vuoden lopussa lahes 75 %. Alle 30-vuotiaita henkildstossa on noin 4 % ja alle 40-vuotiaita
noin 14 %.

Vuoden 2024 lopussa Polamkissa tydskenteli kymmenen elékeian jo saavuttanutta henkiloa,
jotka ovat halunneet jatkaa tydskentelya oppilaitoksessa.

Perhevapaata vuonna 2024 kaytti yhteensa 9 henkil6a, joista 3 naista ja 6 miesta.

Tiivistelméa palkkakartoituksesta

Palkkaus perustuu poliisin palkkausjarjestelmaan, jossa palkan suuruus maaraytyy tyén vaati-
vuuden, henkilokohtaisen tydsuorituksen arvioinnin ja kokemusosan perusteella. Syksylla 2024
koko henkiloston keskiperuspalkka oli 4 041 € / kk. Naisten keskiperuspalkka oli 3 786 € ja mies-
ten 4 207 €. Miesten korkeampi keskiperuspalkka selittyy silla, ettd heidan tehtavansa sijoittuvat
korkeammille vaativuustasoille. Henkilékohtaisissa suoritusosissa ei nayta olevan sukupuolittai-
sia eroja. Luvut siséltavéat vuoden 2024 organisaatiouudistuksesta johtuvat palkkojen muutostur-
vat.

Koko henkiléstdn viidelle yleisimmalle vaativuustasolle sijoittuu 68 % koko henkilostosta ja ne
ovat 40.15, 40.14, 40.13, 40.16 ja 40.17.

Naisten ja miesten maara eri vaativuustasoilla marraskuussa 2024
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Kuva 2. Naisten ja miesten méaara eri vaativuustasoilla



Sukupuolittainen vaativuustasotarkastelu kertoo, etta

- Naisten yleisimmaét vaativuustasot ovat: 40.15, 40.12 ja 40.14.

- Miesten yleisimmat vaativuustasot ovat 40.15, 40.13 ja 40.14.

- Naisista noin neljannes (27 %) tydskentelee alimmilla vaativuustasoilla 40.06—40.11. Mie-
hista samoilla alimmilla vaativuustasoilla tyskentelee 9 %. Miesten vaativuustasojen alin
neljannes saavutetaan vaativuustasolla 40.13.

- Tehtévan vaativuustaso asettuu 35 %:lla kaikista miehista 40-sarjan ylimmille vaativuusta-
soille 40.16— 40.18 tai 15-sarjaan. Naisista 19 % tytskentelee samalla ylimmalla vaativuusta-
sovalilla 40.16—-40.18.

- Kaikki nelja 15-sarjan tehtavissa tytskentelevaa ovat miehia.

Henkiléryhmittain tarkasteluna nahdaan, etta

- Esihenkildn yleisin vaativuustaso on 40.17. Miesesihenkilon yleisimmat vaativuustasot ovat
40.17 ja 40.18. Naisesihenkildiden yleisimmat vaativuustasot jakautuvat tasaisesti vdlille
40.15-40.17.

- Opetustehtavissa yleisimmat vaativuustasot ovat 40.15, 40.13 ja 40.14. Naisopettajien ylei-
simmat vaativuustasot ovat 40.15. ja 40.13 ja miesopettajien 40.13, 40.15 ja 40.14.

- Tutkimustehtavien yleisimmaét vaativuustasot ovat 40.17, 40.15, 40.16 ja 40.14. Tutkimusteh-
tavissa tytskentelevan miehen yleisin vaativuustaso on 40.17 ja naisen 40.15.

- Asiantuntijatehtavissa yleisimmat vaativuustasot ovat 40.12, 40.15 ja 40.14. Naisasiantunti-
jan yleisimmat vaativuustasot ovat 40.12. ja 40.10, miesasiantuntijan 40.15, 40.17 ja 40.07.

Henkiloston rekrytointi

Arvostamme yhdenvertaisuutta ja monimuotoisuutta tydyhteiséssdmme ja kannustamme mo-
nenlaisista taustoista tulevia hakemaan meille t6ihin. Hakuvaiheessa kerromme selkeasti, milla
perusteilla hakijoiden vertailu tehddan. Toteutamme rekrytoinnit anonyymisti. Valitsemme hakijat
haastatteluun ilman tietoa hakijan nimesta, iasta, sukupuolesta tai hakijan ulkonaésta. Poliisivir-
koihin liittyvissa rekrytoinneissa hakijan kansalaisuustieto nakyy, koska poliisivirkaan voidaan
nimittaa vain Suomen kansalainen. Noudatamme rekrytoinneissa poliisin henkiléstdsuunnitel-
man linjauksia.

Valitsemme virkaan patevimman henkilén. Tavoitteena on, etta kaikkiin avoimiin tehtaviin hakeu-
tuu eri sukupuolten edustajia. Laadimme valintaprosesseissa ansiovertailun, jossa vertailemme
hakijoiden ansioita yhdenmukaisin perustein.

Tyytyvaisyys osaamisen kehittdmiseen ja uralla etenemiseen

Osaava korkeakouluyhteisd on yksi toiminnallisten linjaustemme painopisteista ja osaaminen on
yksi arvoistamme. Osaamisen kehittdminen perustuu vuosittain laadittavaan kehittdmissuunnitel-
maan. Kaikilla henkildst6on kuuluvilla on yhtélaiset oikeudet ja mahdollisuudet p&&sta henkilos-
tokoulutukseen tai henkilokiertoon. Sovellamme omaehtoisen opiskelun tukemiseen Poliisihalli-
tuksen maaraysta. Henkilokiertoa kaytetaan entista aktiivisemmin osaamisen kehittdmiseen.
Vuonna 2024 henkilokierrossa oli nelja henkilda ja vuonna 2025 maaréa nousi yhteentoista henki-
166n. Kaikki henkilokierrot suuntautuivat poliisiyksikkoihin. Tavoitteena seuraaville vuosille on,
ettd osa henkilkierroista suuntautuisi muihin korkeakouluihin. Polamkiin tuli ainoastaan yksi
henkilé vuonna 2025 henkilokiertoon.



Vuonna 2024 seitseman henkil6a oli opintovapaalla ja heisté 2 oli naisia ja 5 miehia.

Tyb6hyvinvointi ja tyoyhteiso

Paliisin henkildstobarometrituloksista saadaan informaatiota tyohyvinvointiin ja tydyhteisdon liit-
tyvistd kokemuksista. Keskiarvojen tarkastelu on mahdollista kaikkien vastaajien osalta ja suku-
puolittain (naiset, miehet, en halua vastata). Tulkintaohjeessa keskiarvot on jaettu viiteen tasoon,
jotka ovat:

- 3,25-4,00 Huipputaso!

- 2,80-3,24 Hyvéa taso

- 2,50-2,79 Vaatii tilanteen seurantaa

- 2,14-2,49 vaatii toimenpiteita

- 2,13 tai alle: vaatii valittémia toimenpiteita.

Paasaantoisesti miesten vastausten keskiarvot ovat hiukan korkeampia kuin naisten. Kaikkein
matalimmat keskiarvot on en halua vastata —ryhmalla teemasta rijppumatta. Tassa tekstissa ka-
sitelladn ainoastaan miesten ja naisten vastauksia, eika oteta kantaa en halua vastata -ryhmaan.

Oman tyon arvostusta ja merkityksellisyytta mittaavien vaitteiden keskiarvot ovat paaosin joko
huippu- tai hyvalla tasolla. Oman tydn hallintaa mittaavien vaitteiden keskiarvot ovat myos
huippu- tai hyvalla tasolla tyékuorman kohtuullisuutta lukuun ottamatta. Miesten vastausten kes-
kiarvot ovat tydkuorman osalta naisten vastausten keskiarvoja matalammalla tasolla.

Suurin osa naisten ja miesten tydyhteisovaitteiden vastausten keskiarvoista on hyvalla tasolla.
Eri tydyhteistjen vélinen yhteisty® vaatii tilanteen seurantaa molempien ryhmien vastausten kes-
kiarvojen perusteella. Lisaksi naisten vastausten keskiarvot ovat matalampia tydssa tarvittavien
tietojen saatavuudessa, toiminnan organisoinnissa ja tytyhteisén haastavien tilanteiden ratkai-
semisessa.

Johtamisteemassa esihenkilotydta mittaavien vaitteiden keskiarvot ovat valtaosin joko huippu-
tai hyvalla tasolla. Molempien ryhmien vastausten keskiarvot ovat vahintaan hyvalla tasolla, kun
arvioidaan esihenkilon oikeudenmukaisuutta, esihenkiloén tukea haastavissa tilanteissa, keski-
naista luottamusta ja tyytyvaisyytta esihenkilon toimintaan. Organisaation johtamiskulttuurin
kaikkien vastausten ja vaitteiden keskiarvo on vaatii toimenpiteité -tasolla. Johtamiskulttuurin
osalta miesten vastausten keskiarvot ovat korkeampia kuin naisten.

Organisaation innovatiivisuutta ja uudistumiskykya mittaavien kaikkien véitteiden keskiarvo on
vaatii toimenpiteitd -tasolla ja miesten vastausten keskiarvot ovat hieman korkeampia kuin nais-
ten. Organisaation toimintakulttuuria kuvaavien vaitteiden keskiarvo asettuu vaatii tilanteen seu-
rantaa -tasolle. Positiivisena tuloksena erottuu poliisin arvojen tavoittelemisen arvoisuus, jonka
keskiarvo on molemmissa ryhmissa huipputasolla. Suurimmat erot miesten korkeammissa ja
naisten matalammissa organisaatiokulttuuria mittaavien vaitteiden keskiarvoissa ovat kokemuk-
set oikeudenmukaisesta palkitsemisesta, henkildston kuulemisesta seka reilusta ja tasapuoli-
sesta kohtelusta.

Polamkin henkildstosta 13% (n=24) kertoo kokeneensa epéasiallista kohtelua tai hairintaa vii-
meisen 12 kuukauden aikana. 96% epdaasiallisesta kohtelusta koettiin tulevan organisaation



sisalta ja 4% oman organisaation ulkopuolelta. Polamkissa on ep&asiallisen kohtelun nollatole-
ranssi ja poliisin yhteinen epaasiallisen kohtelun vastainen toimintaohje.

4.3 Opiskelijat

Hakija- ja opiskelijatilastoja

Polamkissa voi suorittaa seuraavat tutkinnot:

1) poliisi (AMK), polis (YH)

2) pelastusalan paallystotutkinto (AMK)

3) poliisi (ylempi AMK), polis (hogre YH).

Pelastusopisto (PeO) toteuttaa pelastusalan paallystotutkinto (AMK) -koulutuksen.

Taydennyskoulutustarjontaamme kuuluvat

- 30 - 60 opintopisteen laajuiset erikoistumisopinnot

- kurssit, seminaarit ja neuvottelupaivat poliisihallinnolle ja yhteistydviranomaisille

- maksullinen koulutus, joka on liiketaloudellista, julkisoikeudellista tai viranomaisten yhteistoi-
mintaa.

Tutkintokoulutusten hakijoiden sukupuolijakauma
vuonna 2024

poliisi (AMK), n=5220 61 %

poliisi (ylempi AMK), n=142 LR 75 %

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Hakijat, naisten osuus, % Hakijat, miesten osuus, %

Kuva 3. Tutkintokoulutusten hakijoiden sukupuolijakauma vuonna 2024

Poliisi (AMK) -koulutuksen hakijoiden sukupuolijakauma on pysynyt miltei samanlaisena vuo-
desta 2018 lahtien ja naisten osuus hakijoista on ollut noin 40 %. Poliisi (ylempi AMK) -hakijoista
naisten osuus on ollut noin 20-25 % viimeiset 10 vuotta. Kun poliisi (ylempi AMK) -hakijat suh-
teutetaan sukupuolittain sukupuolten edustajien maaréan poliisissa, ovat naisten ja miesten
osuudet miltei yhta suuret muutamia poikkeusvuosia lukuun ottamatta 10 vuoden tarkastelujak-
solla. Vuonna 2024 naispoliisien osuus oli 23 % kaikista poliiseista.
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Tutkintokoulutuksen aloittaneiden sukupuolijakauma
vuonna 2024

poliisi (AMK), n=474 70 %

poliisi (ylempi AMK), n=32 28 % 72 %

0% 20% 40% 60% 80% 100 %

m Aloittaneet, naisten osuus, % = Aloittaneet, miesten osuus, %

Kuva 4. Tutkintokoulutusten aloittaneiden sukupuolijakauma vuonna 2024

Poliisi (AMK) -koulutuksen aloittajista naisten osuus on vaihdellut 30—-40 % valilla viimeiset 10
vuotta. Poliisi (ylempi AMK) -koulutusten aloittajien sukupuolijakaumissa on ollut enemmén vuo-
sittaista vaihtelua. Kun poliisi (AMK) -koulutukseen hyvaksyttyjen maara suhteutetaan hakija-
maaraan sukupuolittain, miesten osuus on hiukan naisia suurempi eli miehet parjaavat valintako-
keessa hieman naisia paremmin. Poliisi (ylempi AMK) -koulutukseen hyvéaksytyissa eri sukupuol-
ten osuudet ovat pidemmalla aikavalilla suunnilleen samalla tasolla, kun koulutukseen valittujen
naisten ja miesten maarat suhteutetaan sukupuolten hakijamaaraan.

Syyslukukaudella 2025 Polamkissa oli 1 266 lasna olevaksi ilmoittautunutta tutkintokoulutusten
opiskelijaa, joista poliisi (AMK) -opiskelijoita oli 1 197 ja poliisi (ylempi AMK) -opiskelijoita 69. Po-
liisi (AMK) -opiskelijoista 35 % oli naisia ja 65 % miehi&. Poliisi (ylempi AMK) -opiskelijoista nai-
sia oli 29 % ja miehia 71 %.

Poliisialipaallyston erikoistumisopintoihin
hakeneiden sukupuolijakauma vuosina 2022—2024

100 %
79 % 82 % 80 %
80 %
60 %
40 %
21 % 0 20 %
P N
-
2022 2023 2024

m Nainen = Mies

Kuva 5. Poliisialipaéllyston erikoistumisopintoihin hakeneiden sukupuolijakauma vuosina
2022-2024
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Poliisialipaallyston erikoistumisopintojen hakijoissa naisten osuus on vaihdellut 10 vuoden jak-
solla 14-21 % valissa. Kun suhteuttaa hakijat sukupuolittain poliisivirassa tydskentelevien eri su-
kupuolten edustajien maaraan pidemmalla ajalla, ovat osuudet suunnilleen yhta suuret. Tama
kertoo, ettd hakeutumisessa koulutukseen ei ole sukupuolittaisia eroja.

Poliisialipaallyston erikoistumisopinnot aloittaneiden
sukupuolijakauma vuosina 2022-2024

(4]
100 /D 87 G/D 88 G/D 83 (}/D

80 %
60 %
40 %
20 % 13 % 12 % 17 %

o N 7 ]

2022 2023 2024

m Nainen = Mies

Kuva 6. Poliisialipaallystdon erikoistumisopinnot aloittaneiden sukupuolijakauma vuosina
2022-2024

Poliisialipaallyston erikoistumisopinnot aloittaneista naisten osuus on vaihdellut 10-20 % valilla
viimeisen 10 vuoden aikana. Kun poliisialipdéllyston erikoistumisopintoihin valittujen maara suh-
teutetaan hakijamaaraan sukupuolittain, ovat koulutukseen valittujen miesten ja naisten osuudet
pidemmalla tarkastelujaksolla suunnilleen yhta suuria. Valintaprosessi nayttaa kohtelevan tasa-
puolisesti kaikkia sukupuolesta rippumatta.

Partiokoiranohjaajan ja kyberrikostorjunnan
erikoistumisopinnot aloittaneiden sukupuolijakauma
vuonna 2025

Partiokoiranohjaajan n
erikoistumisopinnot

Kyberrikostorjunnan -
erikoistumisopinnot 33 67

0 20 40 60 80 100

92

E naiset, % miehet, %

Kuva 7. Partiokoiranohjaajan ja kyberrikostorjunnan erikoistumisopinnot aloittaneiden
sukupuolijakauma vuonna 2025
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Partiokoiranohjaajan erikoistumisopinnot aloittaa vuosittain 11-12 henkil6a. Aloittajista valtaosa
on miehid. Viimeisen neljan vuoden aikana naisten osuus on vaihdellut 0-25 % valilla. Kyberri-
kostorjunnan erikoistumisopintojen aloittajien maara vaihtelee noin 20-40 valilla. Valtaosa koulu-
tuksen aloittaneista on miehia ja naisten osuus viimeisen neljan vuoden aikana on vaihdellut 9—
33 % valilla.

Tutkinto-opiskelijoiden opiskelukyky

Opiskelijabarometri 2023 -tulosten perusteella enemmisto tutkinto-opiskelijoista (91%) koki opis-
kelukykynsa vahvaksi. Opiskelukyvyn arvioivat neutraaliksi (ei heikko eika vahva) 8% vastaajista
ja heikoksi 1% vastaajista. Kukaan vastaajista ei kokenut opiskelukyvyn olevan erittéin heikko.
Naiset arvioivat opiskelukykynsa hieman vahvemmaksi kuin miehet ja kokivat miehid enemman
vahvuuksikseen etenkin omatoimisuutta ja kirjoittamista vaativat tehtavét seka opintojen suunnit-
telun. Suurin osa (91 %) oli tyytyvaisia opintojensa etenemiseen.

Opetus, arviointi ja opinto-ohjaus

Ammattikorkeakoulujen valmistumisvaiheen opiskelijapalautekyselyn (AVOP) mukaan poliisi
(AMK) -opiskelijat kokevat opetuksen ja arvioinnin olevan hyvalla tasolla. Vuonna 2024 valmistu-
neiden arviot olivat yhtenevia sukupuolesta rijppumatta seuraavissa vaitteissa:

- Opiskelijoita kannustettiin aktiiviseen osallistumiseen oppimistilanteissa
- Opintosuorituksista saamani arvioinnit vastasivat osaamistani
- Opettajat huomioivat opiskelijat tasapuolisesti ja oikeudenmukaisesti.

Poliisi (AMK) -opiskelijoiden AVOP-arvioissa oli havaittavissa sukupuolittaisia eroja seuraavissa
vditteissa, joissa naiset olivat miehia useammin ei samaa eika eri mielta tai eri mielta:

- Sain riittavasti tukea opintojen suunnittelussa (p<0,001)
- Sain riittavasti palautetta osaamiseni kehittymisesta (p<0,01)
- Yhteisty6 opettajien kanssa oli luontevaa (p<0,05).

Poliisi (ylempi AMK) -opiskelijoiden arviot AVOP-kyselyssa opetuksesta ja arvioinnista ovat
myds paaosin hyvalla tasolla. Kehittdmiskohde on riittdva palaute osaamisen kehittymisesta. Su-
kupuolittaista vertailua ei voi tehda pienen vastaajamaaran vuoksi.

AVOPIn mukaan poliisi (AMK) -opiskelijat pitavat opintojen ohjausta tasokkaana. Poliisi (ylempi
AMK) -opiskelijat puolestaan antavat ohjaukselle melko matalan arvion. Opiskelijabarometri
2023-kyselyn mukaan 96 % poliisi (AMK) - ja 97 % poliisi (ylempi AMK) -vastaajista oli tarvitta-
essa saanut ohjausta ja neuvontaa.

Yhteisollisyys ja ilmapiiri

Valmistumassa olevat poliisi (AMK) -opiskelijat antavat yhteisollisyydelle hyvéat arviot AVOP-
kyselyssa. Eri sukupuolten arviot ovat yhtenevia seuraavissa vaitteissa:

- Opiskelijat tukivat toisiaan ja yrittivat auttaa, kun siihen oli tarvetta.
- Koin olevani osa opiskelijayhteisoa.
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Naiset ja muut —ryhma on miehid useammin ei samaa eika eri mielta vaitteesta: "Opiskelijat ja
henkilokunta muodostivat tiiviin yhteisén” (p<0,05).

Opiskelijabarometri 2023 tulosten mukaan opiskelijat tuntevat vaikutusmahdollisuudet ja heita
kannustetaan osallistumaan ja vaikuttamaan Polamkin toimintaan. Vuosina 2020-2024 valmistu-
neiden poliisi (AMK) -opiskelijoiden yleisin ndkemys AVOP-kyselyssa oli, etté opiskelijapalaute
otetaan jonkin verran huomioon opintojen kehittdmisesséa. Valmistumisvuodesta riippuen noin
neljannes tai vildennes koki, ettd annettu palaute vaikuttaa vain vahan tai ei lainkaan. Suunnil-
leen sama osuus vastaajista koki, etta annettu palaute vaikuttaa melko paljon tai paljon. Mahdol-
lisia sukupuolittaisia eroja vastauksissa ei ole tarkasteltu.

Vuosina 2020-2024 valmistuneiden poliisi (ylempi AMK) -opiskelijoiden ndkemykset AVOP-
kyselyssa opiskelijapalautteen vaikuttavuudesta vaihtelevat paljon vuosittain. Tama johtuu to-
dennakoisesti vastaajaryhméan pienesta koosta. Vuosina 2023 ja 2024 kokemus palautteen vai-
kuttavuudesta on laskenut. Toisaalta vuonna 2022 yli puolet vastaajista koki, ettd opiskelijapa-
lautetta huomioitiin melko paljon tai paljon. Mahdollisia sukupuolittaisia eroja vastauksissa ei ole
tarkasteltu.

Epaasialliseen kohteluun nollatoleranssi

Hairinta ja epaasiallinen kohtelu on kiellettyd. Noudatamme tilanteiden selvittamisessa yhdessa
opiskelijakunnan kanssa valmisteltua ohjetta Hairinnan ja epaasiallisen kohtelun vastainen toi-
mintaohje Poliisiammattikorkeakoulun opiskelijoille.

Vuonna 2023 opiskelijabarometriin vastanneista poliisi (AMK) -opiskelijoista 9 % (n=33) ilmoitti
kokeneensa epéaasiallista kohtelua. Naiset toivat vastauksissaan ilmi epéasiallista kohtelua use-
ammin kuin miehet. Epaasiallisen kohtelun kokemukset olivat useimmiten eriarvoista kohtelua
tai sukupuoleen viittaavaa loukkaavaa puhetta. Epaasiallista kohtelua oli havainnut noin 17 %
(n=73) vastaajista ja se oli useimmiten eriarvoista kohtelua ja epaasiallisia ilmaisuja.

Opiskelijabarometri selvittdd myos, esiintyykd korkeakouluyhteistssa ennakkoluuloja tai stereo-
typioita yllapitavia mielipiteita. Yleisimmin ennakkoluuloja kohdistui vastaajien mukaan

- sukupuoleen (34 % harvoin, 6 % usein tai jatkuvasti)
- etnisiin ryhmiin tai kansallisuuksiin (25 % harvoin, 6 % usein tai jatkuvasti)
- ikdan (24 % harvoin, 3 % usein tai jatkuvasti).

5 Edellisen suunnitelman toteutumisen arviointi

Edellisen 2023-2025 yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmamme tavoitteet oli jaettu kolmeen
osaan, jotka olivat koko Polamk-yhteisdn tavoitteet, opetuksen ja oppimisen tavoitteet ja tyoyh-
teison tavoitteet. Saavutimme toimintakaudelle 2023-2025 asetetut tavoitteet varsin hyvin, aino-
astaan tilojen esteettomyyskartoitusta ei ole tehty.

9.1 Koko Polamk-yhteis0a koskevien tavoitteiden toteutuminen

Kaikkia koskevia koko Polamk-yhteisdn tavoitteita olivat:
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- Polamk on syrjinta- ja hairintdvapaa

- Henkilostomme ja opiskelijoidemme yhdenvertaisuus-, tasa-arvo- ja saavutettavuustietoisuus
vahvistuu.

- Kielelliset oikeudet toteutuvat Polamkissa

- Kampuksemme on esteeton.

Vahvistimme syrjinta- ja hairintavapaata korkeakouluyhteis6a muun muassa paivittamalla opis-
kelijoille suunnatun epdaasiallisen kohtelun ja hairinnan vastaisen toimintaohjeen yhdessé opis-
kelijakunnan kanssa, perehdyttdmalla systemaattisesti opiskelijatuutoreita turvalliseen opiskelu-
ympadristdon ja laatimalla henkiléstdbarometrin seurattavan kehittamissuunnitelman. Opiskelija-
kunta laati turvallisen tilan periaatteet ja nime&a nykyéén jokaiseen tilaisuuteensa hairintdyhdys-
henkilon.

Laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta velvoittaa oppilaitoksia edistamé&én tasa-arvoa.
Analysoimme ensimmaista kertaa poliisi (AMK) -tutkinnon kaikkien opintojaksojen opintosuori-
tukset sukupuolittain. Naisopiskelijat saavat p&a&osin hieman parempia arvosanoja opinnoistaan
kuin miesopiskelijat. Valmistumassa olevat poliisi (AMK) -opiskelijat ovat tyytyvaisia arviointien
oikeudenmukaisuuteen ja vastauksissa ei ole sukupuolittaisia eroja.

Herattelimme henkildstémme ja opiskelijoidemme yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotietoisuutta mo-
nin tavoin. Vuonna 2024 vietimme eurooppalaista monimuotoisuuden kuukautta ja kirjoitimme
poliisin intranetiin nelja artikkelia seuraavista nakdkulmista:

1) Anonyymi rekrytointi edistdd yhdenvertaisuutta.
2) Eitehda iastd numeroal

3) Kaikkien poliisi?

4) Kun rakkaus oli rikos.

Monimuotoisuusteeman liséksi julkaisimme kirjoituksen viharikoksista.

Vuonna 2025 jarjestimme "Yhdessa olemme enemman / Tillsammans ar vi mer” -tapahtuman
6.11. ruotsalaisuuden paivana. Jaocimme tietoa ja vahvistimme yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotie-
toisuutta muun muassa tietoiskuilla ja leikkimielisilla kilpailuilla. Keskustelua kaytiin eri aiheista,
esimerkiksi siita, miten tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus nakyvat poliisiopinnoissa ja tydelamassa,
seka siitd, millaisella ty6otteella moninaisuutta kannattaa lahestya. Tapahtuma tavoitti suuren
maaran opiskelijoita, henkilokuntaa ja vierailijoita.

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotydryhma teki ekskursion Yhdenvertaisuusvaltuutetun toimistoon
syyskuussa 2025. Tapaamisessa saimme hyodyllisia ehdotuksia toimintamme kehittamiseksi.

Vuonna 2024 voimaan astuneessa Polamkin organisaatiomuutoksessa kiinnitettiin erityisesti
huomiota ruotsin kielen asemaan ja ruotsinkielisen koulutuksen turvaamiseen. Kédnnamme kes-
keiset ohjeet, paatokset ja muun materiaalin myos ruotsin kielelle. Aloitamme 1,5 vuoden vélein
ruotsinkielisen polis (YH) -tutkintokoulutuksen. Liséksi jarjestimme ruotsinkielisen alipaallysto-
kurssin vuosina 2024—-2025. Tuimme kielellisten oikeuksien toteutumista jarjestamalla henkilos-
télle ruotsin kielen opintoja.

Tilojen esteettomyyskartoitusta ei ole toistaiseksi tehty. Toimintakaudella on ollut paljon remont-
teja ja tasta syysta kartoitus ei olisi antanut ajantasaista kuvaa tilanteesta. Esteettomyytta on
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kuitenkin edistetty uudistamalla opasteita ja tilojen valaistusta sek& parantamalla tilojen akustiik-
kaa.

5.2 Opetuksen ja oppimisen tavoitteiden toteutuminen
Tavoitteitamme opetuksen ja oppimisen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden kehittémisesséa olivat

- Opiskelijoiden rekrytointi tukee poliisin monimuotoisuutta ja maantieteellista kattavuutta
- Opiskelu on saavutettavaa.

Toteutimme opiskelijarekrytoinnissa vuosittaista suunnitelmaamme, jossa monimuotoisuusnako-
kulma ja maantieteellisen kattavuuden tavoite ovat osa kaikkea tekemista. Esittelimme uratari-
noissa aliedustettuja vaestéryhmia. Kohdensimme vierailuja ja tapahtumia oppilaitoksiin, joissa
tavoitetaan muun muassa eri kieli- ja kulttuuritaustoista tulevia nuoria. Vierailimme alueilla, joilta
tarvitaan lisda hakijoita, kuten ruotsinkielisilla alueilla, saamelaisten kotiseutualueilla seka Poh-
jois- ja Kaakkois-Suomessa. Uudistamme parhaillaan poliisi (AMK) -koulutuksen valintaproses-
sia ja tarkastelemme myo6s valintakriteereja.

Edistimme opiskelun saavutettavuutta kiinnittdmalla opetussuunnitelmatydssa huomiota selkei-
siin osaamistavoitteisiin ja arviointikriteereihin. Erilaiset vaihtoehtoiset esitystavat tukevat erilais-
ten oppijoiden oppimista. Otimme kayttoon mediatiedostojen tekstityspalvelun ja julkiset materi-
aalimme ovat digitaalisesti saavutettavia. Opiskelijoiden virkavaatepakettia paivitettiin palvele-
maan erilaisia kayttgjia ja se sisaltdd myods unisex-tuotteita. Jarjestimme henkildstolle saavutet-
tavuuskoulutusta.

5.3 Polamk-tyoyhteison tavoitteiden toteutuminen

Tyobyhteisttavoitteitamme olivat

- Henkiloston rekrytointi on monimuotoista
- Polamk on tyopaikkana kaikki mukaan ottava.

Toteutamme ulkoiset rekrytoinnit anonyymisti. Anonyymista rekrytoinnista on saatu positiivista
palautetta. Jarjestimme esihenkilille rekrytointikoulutusta ja varmistamme muun muassa asian-
tuntijapalveluilla, yhteisilla asiakirjapohijilla ja haastattelurungoilla rekrytointien laatua. Kannus-
tamme kaikissa hakukuulutuksissa monenlaisista taustoista tulevia hakeutumaan Polamkiin t6i-
hin.

Liukuva tybaika ja etatyokaytannot tukevat tyon ja yksityiselaman yhteensovittamista ja tyopai-

kan yhteiséllisyytta. Otimme kayttoon lahtdhaastattelut ja kehitamme toimintaamme niista saa-
dun tiedon perusteella.

6 Tavoitteet vuosille 2026 — 2028

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotydryhmamme laati suunnitelmaluonnoksen ja se oli koko Polam-
kin henkiloston, opiskelijoiden ja yhteistoimintatoimikunnan kommentoitavana joulukuussa 2025.
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6.1 Polamk on syrjinta- ja hairintavapaa

Syrjinnalla tarkoitetaan henkildn perusteetonta asettamista epasuotuisaan asemaan esi-

merkiksi alkuperan, seksuaalisen suuntautumisen tai muun henkiléén liittyvan syyn vuoksi.

Hairintana voidaan pitaa kaikkia tekoja, jotka ovat luonteeltaan yksipuolisia ja jotka hairitty
kokee vastentahtoisiksi. Toimijuus viittaa henkilén kokemukseen omasta kyvykkyydestaan
ja mahdollisuuksistaan vaikuttaa ympéaristoonsa ja sen toimintaan.

Tavoite Mittari Vastuutaho
Polamkin opiskelijat ja henkilosto Polamkin hairintdyhdys-
tuntevat epaasiallisen kohtelun ja | Henkilostobarometri henkild
hairinn&n vastaiset toimintaohjeet ja _ B _
toimivat niiden mukaan. Opiskelijabarometri Opiskelijakunnan hairin-
_ o tayhdyshenkild
y - . Opiskeluympariston ter-
Ymmarrys omasta toimijuudesta ja den lisuud
vastuusta turvallisen opiskelu- ja Vey_ gn-Jaturva Isuuden Hallintojohtaja
tydyhteisdn osana vahvistuu. arviointi (YTH_S & Tampe-
reen kaupunki) Yhdenvertaisuus- ja tasa-
. . arvotyoryhma
[Imoitusten maara
Viestinta opiskelijoille ja
henkilostolle, esim. henki-
|0stoiltapéaivassa ja opiske-
ljakunnan kokouksessa.
Syrjinnén ja hairinnan maara vahe- Jokainen korkeakouluyh-
nee Henkilostobarometri teison jasen
Opiskelijabarometri
Opiskeluympériston ter-
veyden ja turvallisuuden
arviointi (YTHS & Tampe-
reen kaupunki)
[Imoitusten maara
Varmistamme, etta yhté vaativaa Palkkaty6ryhma
tyota tekevat saavat saman vaati- | Palkkakartoitus
vuustason palkkaa sukupuolesta Esihenkilot
riippumatta
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6.2 Henkilosto ja opiskelijat toimivat yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa ja

saavutettavuutta edistaen

Tavoite

Mittari

Vastuutaho

Yhdenvertaisuus, tasa-arvo ja saa-
vutettavuus nakyvat opetussuunni-
telmatydssa, koulutustemme sisal-
|0issé ja toimintatavoissamme.

Yhdenvertaisuuden ja
tasa-arvon nakyminen
opetussuunnitelmien
osaamistavoitteissa ja si-
salldissa.

Opintojaksopalaute

Koulutuspaallikot
Koulutussuunnittelijat

Opintojaksojen vastuu-
opettajat

Edistamme poliisin virkavaatteiden
ja varusteiden soveltuvuutta kaikille
toimintakykya heikentamatta.

Virkavaatemallit ja niiden
raatalointi

Virkavaatevastaava

Yhdenvertaisuus-, tasa-arvo- ja
saavutettavuusasiat nakyvat ar-
jessa ja toimintatavoissa.

Yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvotydéryhman vuosittai-
nen toimintasuunnitelma

Valmistuneiden Ammatti-
korkeakoulujen valmistu-
misvaiheen opiskelijapa-
lautekysely (AVOP)

Henkilostobarometri

Johto
Henkiltsto
Yhdenvertaisuus- ja tasa-

arvotydryhméan puheenjoh-
taja

6.3 Kielelliset oikeudet toteutuvat Polamkissa

Kielelliset oikeudet takaavat suomen- ja ruotsinkielisille seké saamenkielisille yhdenvertaisen

aseman yhteiskunnassa. Kielelliset oikeudet ovat keskeinen osa kulttuurista moninaisuutta ja yk-

silon perusoikeuksia Suomessa.

Kansalliskielistrategian tavoitteena on turvata, etta Suomessa on jatkossakin kaksi kansallis-
kieltd. Ruotsin kielen osalta tavoitteena on ruotsinkielisten palvelujen toimivuuden ja saatavuu-
den turvaaminen seka kieliyhteison elinvoimaisuuden vahvistaminen.
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Tavoite

Mittari

Vastuutaho

Polamkin kansalliskielistrategian
toimeenpanosuunnitelmaa toteute-
taan ja seurataan.

Kansalliskielistrategian toi-
meenpanosuunnitelman
seuranta

Koulutus- ja tutkimusjoh-
taja

Ylikomisario (ruotsinkieli-
nen koulutus)

Hallintojohtaja

6.4 Kampuksemme on esteeton

Esteettomyydella tarkoitetaan jokaisen henkilon yhdenvertaista padsya ja kayttdomahdollisuutta
tiloihin, palveluihin ja ymparistéihin. Se perustuu ihmisten moninaisuuden huomioon ottamiseen
ja kattaa niin liikkumiseen, ndkemiseen, kuulemiseen, ymmartamiseen ja kommunikaatioon liitty-

vat asiat.
Tavoite Mittari Vastuutaho
Esteettbmyys ja saavutettavuus
otetaan huomioon toimitilasuunnit- ESteettdmnykartOitUS T0|m|t||apaa|||kko

telussa ja muutostoissa.

Senaatti-kiinteistot asia-
kastyytyvaisyyskysely

Opiskeluympaériston ter-
veyden ja turvallisuuden
arviointi (YTHS & Tampe-
reen kaupunki)

Vuosittainen seuranta

Toimitilasuunnittelija

6.5 Opiskelijoiden rekrytointi tukee poliisin monimuotoisuutta ja

maantieteellista kattavuutta

Monimuotoisella opiskelijarekrytoinnilla pyritaan varmistamaan eri vaestoryhmien ja sukupuolten
tasa-arvoinen tiedonsaanti poliisikoulutuksesta. KiinnitAmme huomiota erityisesti eri kohderyh-
mien tavoittamiseen ja luottamuksellisten suhteiden vahvistamiseen. Tavoitteena on, etta mah-
dollisimman moni kokee poliisin ammatin kiinnostavana uravaihtoehtona. Opiskelijarekrytointi on
valtakunnallista, myds alueelliset erityistarpeet huomioiden.
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Tavoite

Mittari Vastuutaho

Opiskelijarekrytoinnin suunnitelma péai-
vitetdan saanndllisesti ja sité toteute-
taan ja seurataan. Rekrytointi tavoittaa
eri taustoista tulevia potentiaalisia ha-
kijoita koko Suomen alueelta.

Opiskelijarekrytointisuunnitelman | Opintoasiainpaallikkd
toteuma

Hakijatilastot

Vierailut ja tapahtumat

Opiskelijavalintaprosessit kohtelevat
kaikkia hakijoita yhdenvertaisesti ja
tasa-arvoisesti.

Valintaprosessin kehittdmistoi- Opintoasiainpaallikkd
mien seuranta

Hakijakysely

6.6 Henkilostomme rekrytointi on monimuotoista

Monimuotoisella henkiléston rekrytoinnilla pyritddn varmistamaan eri vaestéryhmien ja sukupuol-
ten tasa-arvoinen edustus rekrytoinnissa ja organisaatiossa. Moninaisuutta edistavia kaytantéja

ovat muun muassa anonyymi rekrytointi,

monimuotoisuuslausekkeiden kaytto tydpaikkailmoituk-

sissa ja lapindkyva hakijaviestintd. Monimuotoinen rekrytointi edistdd myonteisen tydnantajaku-

van luomista.

Tavoite

Mittari Vastuutaho

Henkildston rekrytointi on avointa ja ta-
sapuolista. Tehtavaan valitaan tehta-
vankuvaukseen parhaiten soveltuva
henkild. Positiivista erityiskohtelua so-
velletaan tapauksissa, joissa hakijat
ovat tasavertaisia.

Suorarekrytointien ja avoi- | Hallintojohtaja
mien rekrytointien maara
ja nimitysten perustelut Yksikon paallikot

Esihenkil6t

Henkiléstopalvelut

6.7 Tuemme naisten maaran kasvua johto- ja esihenkilotehtavissa

rohkaisemme hakeutumisessa erityi-
sesti naisia.

Tavoite Mittari Vastuutaho
Kannustamme kaikkia hakeutumaan | Johto- ja esihenkild- | Hallintojohtaja
johto- ja esihenkildtehtaviin. Suku- | tehtavissa olevien o
puolten tasa-arvon edistamiseksi naisten osuus Esihenkilot

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotyo-
ryhméa
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Tavoite Mittari Vastuutaho

Tyo6nhakijatilastot,
naispuolisten hakijoi-
den maara

7 Suunnitelman seuraaminen

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman toteutumista seurataan vuosittain osana Polamkin
toimintakertomusta.

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotydryhmassa laadimme vuodesta 2026 alkaen vuosittaisen toimin-
tasuunnitelman.

Polamkissa noudatamme koko poliisin tasa-arvon ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa ja sen maa-
rittelemia kehittamiskokonaisuuksia. Polamkia velvoittavat lisaksi oppilaitoksilta vaaditut toimen-
piteet tasa-arvon edistamiseksi.

8 Lahteet

Ammattikorkeakoulujen valmistumisvaiheen opiskelijapalautekysely AVOP, aineisto keratty CSC
Arvo-palvelulla vuonna 2024 (sisainen lahde).

Henkildsto- ja palkkatilastot, Kieku-jarjestelma (sisainen lahde).

Hairinnan ja epaasiallisen kohtelun vastainen toimintaohje Poliisiammattikorkeakoulun opiskeli-
joille (POL-2024-152310). Poliisiammattikorkeakoulu, 2025.

Laki naisten ja miesten valisestéa tasa-arvosta (609/1986).
Laki Poliisiammattikorkeakoulusta (1164/2013).
Opiskelijatilastot, opintohallintajarjestelmat (sisainen lahde).

Poliisi (AMK) -tutkinnon opetussuunnitelma 2024—-2026. Verkkoléhde: https://polamk.fi/tutkinnon-
rakenne

Paliisi (AMK) -tutkinnon opetussuunnitelma 2026—2029. Verkkoléhde: https://polamk.fi/tutkinnon-
rakenne

Paoliisi (ylempi AMK) -tutkinnon opetussuunnitelma 2025-2026. Verkkolahde: https://po-
lamk.fi/koulutus-ja-opiskelu-yamk

Poliisi (ylempi AMK) -tutkinnon opetussuunnitelma 2026—-2028. Verkkolahde: https://po-
lamk.fi/koulutus-ja-opiskelu-yamk



Poliisialipaéllyston erikoistumisopintojen opetussuunnitelma 2024 — 2025. Verkkolahde:
https://polamk.fi/poliisin-taydennyskoulutus

Poliisiammattikorkeakoulun korkeakouluhyvinvoinnin tavoitetila (siséainen lahde).
Poliisiammattikorkeakoulun opiskelijabarometri 2023 (sisdinen lahde).

Poliisiammattikorkeakoulun pedagogiset linjaukset. Verkkolahde: https://polamk.fi/toiminnalliset-
linjaukset-ja-laatu

Poliisiammattikorkeakoulun toiminnalliset linjaukset. Verkkolahde: https://polamk.fi/toiminnalliset-

linjaukset-ja-laatu

Poliisiammattikorkeakoulun yhdenvertaisuus-, tasa-arvo- ja saavutettavuussuunnitelma 2023-
2025. Verkkolahde: https://polamk.fi/toiminnalliset-linjaukset-ja-laatu

Poliisin henkildstobarometri 2025 (sisainen lahde).

Saavutettavuuskriteeristd: valine korkeakoulun saavutettavuuden arviointiin. Verkkolahde:
httsp://esok.fi’/hankkeet/oho-hanke/julkaisut/saavutettavuuskriteeristo

Sisdministeridn asetus poliisin virkapuvusta (1106/2013).

Terveystarkastusohje poliisikoulutukseen hakevan henkilon terveydentilan sopivuuden arvioi-
miseksi. Verkkolahde: https://polamk.fi/terveystarkastus-ja-huumausainetestaus

Yhdenvertaisuuslaki (1325/2014).

9 Suunnitelman hyvaksyminen

Polamk vahvistaa yhdenvertaisuus-, tasa-arvo- ja saavutettavuussuunnitelman vuosille 2026—
2028.

Tampere 9.12.2025
Rehtori Marko Laitinen

Henkiloston kehittamispaallikké Lotta Parjanen, Polamkin yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotyoryh-
man puheenjohtaja
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