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Opetussuunnitelma on käsitelty Koulutuksen ja tutkimuksen johtoryhmässä 21.5.2025.  

Poliisiammattikorkeakoulun hallitus on hyväksynyt poliisialipäällystön erikoistumisopintojen 

opetussuunnitelman 11.6.2025 (POL-2025-89419).  
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1 Yleinen johtaminen (10 op) 

Kuvaus 

Poliisin yleisen johtamisen opintojaksolla opiskelija perehtyy henkilöstöjohtamiseen, strategiseen 

johtamiseen julkisjohtamisen näkökulmasta ja tulosohjaukseen sekä tiedolla johtamiseen. Li-

säksi opiskelija tutustuu poliisin kansainväliseen toimintaan ja yhteistyöhön. 

Osaamistavoitteet 

Ammatilliset kompetenssit 

Opiskelija 

- osaa toimia poliisin henkilöstöjohtamista koskevien ohjeiden ja määräysten mukaisesti 

- osaa arvioida ja kehittää oman organisaationsa ja työyhteisönsä toimintaa ja toimia rakenta-

vasti työyhteisön ongelma- ja konfliktitilanteissa 

- osaa soveltaa työhyvinvoinnin ja työkykyjohtamisen johtamiskäytäntöjä sekä tuntee työtur-

vallisuuslain  

- osaa antaa ja vastaanottaa palautetta sekä johtaa tavoite- ja kehityskeskusteluita 

- ymmärtää osaamisen kehittämisen ja sen ylläpitämisen merkityksen sekä osaa edistää 

osaamista ja perehdyttää työntekijöitä 

- osaa toimia strategisten linjausten, tulosohjausjärjestelmän ja asetettujen tulostavoitteiden 

mukaisesti  

- osaa hyödyntää tietojohtoisen poliisitoiminnan keskeisiä periaatteita ja toimintamalleja 

- tuntee Suomen poliisin kansainvälisen toimintakentän keskeiset tekijät ja toimijoiden roolit 

- tuntee kansainvälisen siviilikriisinhallinnan käsitteen, tehtävät sekä esimiehen roolin proses-

sissa. 

Yleiset kompetenssit 

Opiskelija 

- arvioi ja kehittää osaamistaan ja oppimistapojaan erilaisissa muuttuvissa oppimis- ja toimin-

taympäristöissä 

- kykenee vastaamaan omasta toiminnastaan ja sen seurauksista ja reflektoimaan niitä alansa 

ammattieettisten periaatteiden ja arvojen mukaisesti  

- osaa toimia rakentavasti työyhteisössä ja edistää omaa ja työyhteisön hyvinvointia  

- osaa hankkia, kriittisesti arvioida sekä tarkoituksenmukaisesti soveltaa oman alansa kansal-

lista ja kansainvälistä tietoperustaa ja käytäntöjä  

- ratkaisee ongelmatilanteita luovasti ja uudistaa toimintatapoja yhdessä muiden kanssa  

- tunnistaa toimintaympäristön muutoksia ja osaa etsiä asiakaslähtöisiä, kestäviä ja taloudelli-

sesti kannattavia ratkaisuja oman alansa tulevaisuutta ennakoiden. 

Sisällöt 

- Johtaminen, käytännön esimiestyö, päivittäisjohtaminen, valmentava johtaminen 

- Esimiehen asema, tehtävät ja vastuut 

- Poliisietiikka ja poliisin ammatilliset arvot johtamisessa 

- Poliisin henkilöstöjohtamista koskevat ohjeet ja määräykset 
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- Työnantajavalvonta 

- Haastavat henkilöstöjohtamisen tilanteet ja niissä toimiminen 

- Työyhteisön toimivuus ja sen kehittäminen, tiimityö 

- Työhyvinvointi ja -turvallisuus ja soveltaminen käytännön työssä 

- Tavoite- ja kehityskeskustelut, arviointi ja palautteen antaminen 

- Osaamisen kehittäminen ja perehdyttäminen 

- Julkinen johtaminen ja tulosohjaus 

- Julkisen hallinnon strategiaohjaus ja kehitysnäkymät sekä vaikutukset poliisitoimintaan 

- Tulosohjausjärjestelmä ja raportointi julkisella sektorilla 

- Poliisin strategiasisältö ja tulosohjaus osana päivittäisjohtamista 

- Tietojohtaminen ja tietojohtoinen päätöksenteko 

- Tiedonjohtaminen päivittäisjohtamisen näkökulmasta 

- Tiedon käsittely ja tiedon hallinta 

- Tiedolla johtaminen 

- Nykytilanteen ja toimintaympäristön muutoksien analysointi osana päivittäisjohtamista 

- Kansainvälisen siviilikriisinhallinnan poliisitehtävät, tehtäviin hakeutuminen ja tehtävissä han-

kitun osaamisen hyödyntäminen poliisihallinnossa 

Vaadittavat suoritukset 

Oppimistehtävät, tentti. 

Arviointiasteikko 

Opintojakso arvioidaan asteikolla 0–5. 

Edeltävät opinnot 

Ei edellytetä. 

2 Poliisitoiminnan ryhmänjohtamisen oikeudellinen perusta 

(4 op) 

Kuvaus 

Opintojaksolla opiskelija perehtyy poliisitoiminnan ryhmänjohtamisessa keskeiseen oikeudelli-

seen sääntelyyn perus- ja ihmisoikeudet huomioiden. Opintojakso muodostaa perustan toimia 

poliisin alipäällystötehtävissä. 

Osaamistavoitteet 

Ammatilliset kompetenssit 

Opiskelija 

- osaa hakea ja soveltaa kansallista ja kansainvälistä oikeudellista tietoa johtamisen tueksi 

- osaa määritellä, soveltaa ja perustella asiantuntija- ja ryhmänjohtamistoiminnassa sovelletta-

vaa poliisin toimialaan kuuluvaa sääntelyä 
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- osaa määritellä julkisuus-, tietosuoja- ja henkilötietolainsäädäntöä koskevat vaatimukset ja 

soveltaa niitä perustellen ryhmänjohtamisessa 

- osaa arvioida ja analysoida poliisitoiminnan laatua oikeudenmukaisuuden ja laillisuusvalvon-

nan edellyttämällä tavalla. 

Yleiset kompetenssit 

Opiskelija 

- osaa hankkia, kriittisesti arvioida sekä tarkoituksenmukaisesti soveltaa oman alansa kansal-

lista ja kansainvälistä tietoperustaa ja käytäntöjä 

- kykenee vastaamaan omasta toiminnastaan ja sen seurauksista ja reflektoimaan niitä alansa 

ammattieettisten periaatteiden ja arvojen mukaisesti 

- ottaa toiset huomioon ja edistää tasa-arvoisuutta ja yhdenvertaisuutta ja toimii poliisin arvo-

jen mukaisesti sekä edistää niitä yhteiskunnallisen roolinsa mukaisesti. 

Sisällöt 

- Oikeudellinen kansallinen ja kansainvälinen tieto ratkaisujen perusteluissa ja oikeudellisen 

tiedon hakeminen 

- Perus- ja ihmisoikeudet ja yleiset oikeusperiaatteet 

- Keskeiset toimivaltasäännökset valvonta- ja hälytystoiminnassa, rikostorjunnassa sekä lupa-

hallinnossa 

- Asianosaisten roolit ja oikeusturva 

- Julkisuuslainsäädäntö, tietosuoja ja henkilötietojen käsittely 

- Toiminnan laatu ryhmänjohtamisessa valvonta- ja hälytystoiminnassa, esitutkinnassa ja lupa-

hallinnossa 

- Todistelun merkitys ja laatu poliisin eri prosesseissa asian elinkaaren mukaan 

- Virka-apu ja poliisitutkinta 

- Ensipartion ja rikostutkinnan merkitys esitutkinnassa, syyteharkinnassa ja oikeudenkäyn-

nissä 

- Rikosten tutkinnan ryhmänjohtaminen tunnusmerkistöjen ja yleisten oppien näkökulmasta 

- Keskeinen yksityisoikeudellinen sääntely poliisin johtamistoiminnassa 

- Laillisuusvalvonta johtamisessa 

Vaadittavat suoritukset 

Oppimistehtävät, tentit. 

Arviointiasteikko 

Opintojakso arvioidaan asteikolla 0–5. 

Edeltävät opinnot 

Ei edellytetä. 
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3 Rikostorjunnan ryhmänjohtaminen (8 op) 

Kuvaus 

Opintojaksolla opiskelija perehtyy operatiivisen poliisitoiminnan rikostorjunnan kokonaisuuteen 

siten, että hänelle muodostuu opintojen jälkeen valmius toimia rikostorjunnan alipäällystötehtä-

vissä. Opintojakso antaa pätevyyden toimia rikostutkinnan operatiivisen päivittäisjohtajan tehtä-

vissä. 

Osaamistavoitteet 

Ammatilliset kompetenssit 

Opiskelija 

- osaa toimia rikostutkinnan operatiivisen päivittäisjohtajan ja rikostutkinnan ryhmänjohtajan 

tehtävissä 

- tunnistaa muiden operatiivisessa poliisitoiminnassa mukana olevien roolit ja tehtävät 

- ymmärtää laadun, esikäsittelytoiminnon ja priorisoinnin merkityksen rikostorjunnassa 

- osaa määritellä oikeudellisesti perustellun päätöksen laatuvaatimukset sekä valmistella pi-

dättämiseen oikeutetulle virkamiehelle perusteltuja esityksiä päätöksenteon tueksi   

- osaa hyödyntää keskeisiä kansallisia ja kansainvälisiä yhteistyötahoja rikostorjunnassa 

- ymmärtää ennalta estämisen toiminnan merkityksen rikostorjunnassa.  

Yleiset kompetenssit 

Opiskelija 

- ratkaisee ongelmatilanteita luovasti ja uudistaa toimintatapoja yhdessä muiden kanssa  

- ymmärtää ja osaa hyödyntää teknologian ja digitalisaation tuomia mahdollisuuksia toimin-

taympäristössä 

- ottaa toiset huomioon ja edistää tasa‐arvoisuutta ja yhdenvertaisuutta ja toimii poliisin arvo-

jen mukaisesti sekä edistää niitä yhteiskunnallisen roolinsa mukaisesti.  

Sisällöt 

- Rikostorjunnan operatiivinen johtamisjärjestämä 

- Rikostorjunnan päivittäistyön johtaminen 

- Esitutkinta osana rikosprosessia perus- ja ihmisoikeudet huomioiden 

- Esikäsittelyn merkitys ja oikeudellisen ratkaisun perusteleminen rikostorjunnassa 

- Tiedonhankinta, pakkokeinot ja muut turvaamistoimet 

- Johtamista tukevan teknologian hyödyntäminen rikostorjunnassa 

- Laatu ja esimiestyön merkitys rikostorjunnan laillisuusvalvonnassa 

- Rikosten ennalta estäminen ja paljastaminen 

- Kansallinen yhteistyö rikostorjunnassa 

- Kansainvälinen yhteistyö rikostorjunnassa 

- Esitutkinnasta tiedottaminen ja esitutkinta-aineiston salassapito 

Vaadittavat suoritukset 
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Oppimistehtävät, tentit. 

Arviointiasteikko 

Opintojakso arvioidaan asteikolla 0–5. 

Edeltävät opinnot 

Ei edellytetä. 

4 Valvonta- ja hälytystoiminnan ryhmänjohtaminen (8 op) 

Kuvaus 

Opintojaksolla opiskelija perehtyy valvonta- ja hälytystoiminnan johtamiseen alipäällystön ryh-

mänjohtajatehtävissä. Opintojakso sisältää kenttäjohtajan tehtävissä vaadittavan lisenssikoulu-

tuksen.   

Osaamistavoitteet 

Ammatilliset kompetenssit 

Opiskelija 

- osaa toimia alipäällystön ryhmänjohtajatehtävissä poliisin operatiivisen kenttätoiminnan joh-

tamisjärjestelmän mukaisesti 

- osaa soveltaa johtamisosaamistaan tarkoituksenmukaisesti erilaisissa poliisitoiminnallisissa 

tilanteissa 

- osaa toimia työnjohtovastuullisena kenttäjohtajana  

- osaa toimia tilannejohtajana, sekä tilanneorganisaation muissa vastuurooleissa 

- osaa muodostaa, ylläpitää ja tulkita operatiivista tilannekuvaa 

- osaa käyttää ja hyödyntää johtamista tukevaa teknologiaa 

- osaa hyödyntää tarkoituksenmukaisesti poliisin erityisosaamista, erityisryhmiä ja muiden 

keskeisten viranomaisten sekä sidosryhmien osaamista johtamista vaativissa tehtävissä 

- osaa soveltaa johtamiseen liittyviä keskeisiä käsitteitä ja menetelmiä  

- osaa soveltaa laaja-alaisesti kenttätoiminnan ryhmänjohtamiseen liittyviä teorioita.  

Yleiset kompetenssit 

Opiskelija 

- ratkaisee ongelmatilanteita luovasti ja uudistaa toimintatapoja yhdessä muiden kanssa  

- osaa hankkia, kriittisesti arvioida sekä tarkoituksenmukaisesti soveltaa oman alansa kansal-

lista ja kansainvälistä tietoperustaa ja käytäntöjä. 

Sisällöt 

- Poliisin operatiivisen kenttätoiminnan johtamis- ja koulutusjärjestelmä 

- Päivittäistoiminnan johtaminen ryhmänjohtajan ja kenttäjohtajan rooleissa 

- Tilannekuva ja tilannetietoisuus 
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- Johtamista tukeva teknologia ja tiedonhallinta 

- Tilannejohtaminen ja esikuntatyöskentely 

- Kenttätoiminnan erikoisosaaminen ja poliisin erikoisryhmät 

- Viranomais- ja sidosryhmäyhteistyö 

- Viestintä ja tiedottaminen (kenttä-, tilanne- ja ryhmänjohtajan rooleissa)  

Vaadittavat suoritukset 

Oppimistehtävät, osaamisen näytöt, tentit. 

Arviointiasteikko 

Opintojakso arvioidaan asteikolla 0–5. 

Edeltävät opinnot 

Ei edellytetä. 

5 Harjoittelu (8 op) 

Kuvaus 

Opiskelija työskentelee ohjatusti poliisiyksikössä valvonta- ja hälytystoiminnan ja rikostorjunnan 

alipäällystötason ryhmäesimiestehtävissä. Harjoittelun yhteydessä opiskelija laatii henkilöstöjoh-

tamisen teemaan liittyvän kirjallisen oppimistehtävän, joka lisää valmiuksia toimia erilaisissa ke-

hittämistehtävissä. Opintojakso on keskeinen osa opiskelijan ammatillista kehittymistä ryhmä-

esimiestehtäviin. 

Osaamistavoitteet 

Ammatilliset kompetenssit 

Opiskelija 

- ymmärtää ryhmäesimiesroolin ja -tehtävien merkityksen poliisin operatiivisissa tehtävissä ja 

kykenee toimimaan työyhteisössä niiden asettamien vaatimusten mukaisesti 

- osaa hankkia, analysoida ja soveltaa teoreettista tietoa poliisin operatiiviseen toimintaan liit-

tyvissä ryhmäesimiestehtävissä  

- osaa arvioida omaa esihenkilöosaamistaan sekä kehittämistarpeitaan. 

Yleiset kompetenssit 

Opiskelija 

- osaa toimia rakentavasti työyhteisössä ja edistää omaa ja työyhteisön hyvinvointia 

- kykenee itsenäiseen ja ryhmätyöskentelyyn sekä itsensä johtamiseen 

- ottaa toiset huomioon ja edistää tasa‐arvoisuutta ja yhdenvertaisuutta ja toimii poliisin arvo-

jen mukaisesti sekä edistää niitä yhteiskunnallisen roolinsa mukaisesti  

- osaa käyttää omaan alaansa liittyvää tietoa kestävien ratkaisujen ja toimintamallien etsimi-

seen, käyttöönottamiseen ja vakiinnuttamiseen. 
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Sisällöt 

- Rikostorjunnan ryhmäesimiestehtävät 

- Valvonta- ja hälytystoiminnan ryhmäesimiestehtävät 

- Esimiesidentiteetti ja sen kehittäminen 

- Esihenkilöosaamisen ja -valmiuksien kehittymisen itsearviointi 

- Poliisiyksikön henkilöstöjohtamisen prosessit 

Vaadittavat suoritukset 

Oppimistehtävä, harjoittelujakso. 

Arviointiasteikko 

Opintojakso arvioidaan asteikolla hyväksytty/hylätty. 

Edeltävät opinnot 

Kaikki ennen harjoittelua olevat opinnot tulee olla hyväksytysti suoritettuina. 
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