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Laroplanen har behandlats i styrgruppen for utbildningsverksamhet 8.8.2023.

Polisyrkeshogskolans styrelse har 13.9.2023 antagit laroplanen for specialiseringsstudier for
polisunderbefal. (POL-2023-133448)
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1 Med yrkesskicklighet som mal

Specialiseringsstudierna ar langvariga utbildningar avsedda att genomféras efter en
hdgskoleexamen, for att framja den professionella utvecklingen och specialiseringen hos
personer som redan har verkat i arbetslivet. Med hjalp av specialiseringsstudierna bereds
systematiska majligheter for dem som redan har fullgjort en grundutbildning (polis (YH) eller
tidigare examen) och verkat i arbetslivet att fordjupa sin sakkunskap, inrikta sin kompetens mot
nya uppgifter i en utbildning med andra syften an avlaggande av examen och att smidigt
tillgodose behov som pakallas av nya omraden som kraver sakkunskap.

Polisen forutsatts besitta mangsidig kompetens som bygger pa varderingar och handlings
principer i polisarbetet som ar allméant vedertagna. Polisyrkeshégskolans uppgift ar att féormedla
hogskoleundervisning inom branschen for inre sakerhet som grundar sig pa forskning och
kulturella utgangspunkter. Undervisningen ska forbereda de studerande for professionella
expert- och ledningsuppgifter och dessutom stddja individens yrkesmassiga utveckling och
framja ett livslangt larande. Darut6ver bedriver Polisyrkeshogskolan tillampat forsknings- och



utvecklingsarbete som framjar planering och utveckling av polisverksamheten och den inre
sakerheten samt undervisningen vid Polisyrkeshdgskolan.

Specialiseringsstudierna for polisunderbefal (45 studiepodng) ger kompetens for chefsuppdrag
pa arbetsledningsniva. Den studerande far teoretisk och praktisk grundkunskap och -fardigheter
for chefs- och ledningsuppdrag, formagor att utveckla arbetsgemenskapen och sig sjalv samt
nodvandiga kommunikationsfardigheter.

En studerande som genomfor specialiseringsstudier for polisunderbefal:

- har omfattande praktisk grundkunskap och -fardigheter samt teoretiska grunder for dessa for
att arbeta med expert- och chefsuppdrag inom omradet for den inre sékerheten.

- har skaffat formaga for kontinuerligt larande och kan samtidigt bedéma den egna
yrkesutvecklingen som chef.

- kan delta i operativa gruppchefsuppdrag pa underbefalsniva i 6vervaknings- och
larmverksamheten och brottsbekampningen.

- kan som chef handla i enlighet med de strategiska riktlinjerna, resultatstyrningssystemet och
de fastslagna resultatmalen.

- kan beddéma och utveckla den egna organisationens och arbetsgemenskapens verksamhet
samt tillampa ett projektbaserat arbetssatt.

Den kompetens for polistjanster som utbildningen leder till regleras i
polisforvaltningsforordningen (158/1996).

Den studerande far ett betyg 6ver sin utbildning fran Polisyrkeshdgskolan.



2 Pedagogiska riktlinjer for laroplanen

~ POLISYRKESHOGSKOLANS PEDAGOGISKA RIKTLINJER

Hos oss farenas en stark poliskompetens, hogskoleutbildning och de kunskaper, fardigheter och attityder
som dessa kraver. Vi utbildar experter pd inre sdkerhet och ledarskap som arbetar etiskt och lir sig nytt
under hela sin karriir.

Genom forutseende utbildning svarar vi pa férvintningarna pa polisen och fordndringarna i verksamhets-
miljon. Vi provar modigt ndgot nytt. Vi uppmuntrar alla till att delta i forskning och utveckling av praxis
i arbetslivet.

Vi bygger upp en gemensam uppfattning om var utbildningsverksamhet och sikerstiller ett djupgdende
lirande samt en vilmaende hogskolegemenskap. Vi stoder studie- och arbetsférmagan enligt
principerna fir en lirande organisation.

POLISYRKESHOGSKOLAN

’%POLISEN

@ PRINCIPERNA FGR VAR UTBILDNINGS-
VERKSAMHET

+" Fokus pa studeranden

Den studerande 3r en aktiv aktor. Vi beaktar manga slags
studerande. Vi garanterar en fortroendefull och trygg atmosfar.
Vi framjar inlarningen med mangsidiga undervisningsmetoder,
beddmningspraxis samt autentiska och digitala inldrningsmiljGer.
Vi uppmuntrar till respons.

+" Gemenskap

Vi studerar, undervisar och arbetar i multiprofessionella grupper.

Var utbildningsverksamhet bygger pa samldrarverksamhet.

Vi uppmuntrar till att dela kompetens och information samt att prova
nya metoder. Vi tar ansvar far vir egen och varandras vilmaende
Tillsammans starker vi en interaktiv hégskolegemenskap.

(© sA NAR VI MALEN

@

Verksamhet med sikte pa framtiden

« Viutnyttjar systematiskt prognostiserings-
och verksamhetsmiljdinformation i
planeringen av utbildningsverksamheten.

= Vi utvecklar malen fér kunnandet, innehdll-
et, undervisnings- och bedémningsmeto-
derna samt inldarningsmiljderna utifran
forskningsdata och basta praxis.

= Vistirker motsvarigheten till arbetslivet
genom arbetsrotation och andra meteder
far kompetensutveckling.

En kompetent
hégskolegemenskap

- Vipl h ft s
| planerar och genomtor + Kompetensbaserad ldroplan

Var utbildningsverksamhet grundar sig pd den nationella
referensramen for examina. Genom kompetensbaserade Idroplaner
s3kerstiller vi hdgskolenivan, ndrheten till arbetslivet samt
utvecklingen av yrkesmassiga och allmadnna kompetenser.

utbildningarna enligt principerna
Br linjirt Iirande.

« Viuppmuntrar till att tinka, agera,
undersdka och prova kreativt.

+ Vivdrdesitter och stoder
kontinuerlig kompetensutveckling.

i,

+ Delat pedagogiskt ledarskap
Hos oss dr det pedagogiska ledarskapet fordelat.

Vi frdmjar samarbetet och kollegialiteten mellan aktdrerna.

Vi stéder och styr planeringen och utvecklingen av

utbildning: n samt det gliga undervis-

ningsarbetet. Vi leder kompetens som hjilper individen,

teamet och hela organisationen att |dra sig, utvecklas

Starka partnerskap

+ Vi arbetar aktivt i utbildnings-,
forsknings- och myndighetsnitverk som
stader undervisningen och studierna. \

« Vi utvecklar var utbildning och arbetslivet
tillsammans med vara partner.

Vi erbjuder mangsidiga student- och
personalutbyten samt méjligheter for
korsstudier.

Samhiilleligt ansvar

+ Vi férverkligar vira mal fér hallbar
utveckling och starker vart kunnande
om ansvarsfullhet.

+ Vi féljer undervisningens, forskning-
ens, den dppna vetenskapens och / s
polisens etiska principer. =

+ Vi stoder manga olika satt for \
inldrande

och uppna malen.

@

y»  #framtidenssdkerhet

Figur 1: Polisyrkeshdgskolans pedagogiska riktlinjer

Hos oss forenas en stark poliskompetens, hogskoleutbildning och de kunskaper, fardigheter och
attityder som dessa kraver. Vi utbildar experter pa inre sékerhet och ledarskap som arbetar
etiskt och lar sig nytt under hela sin karriar.

Genom forutseende uthildning svarar vi pa férvantningarna pa polisen och férandringarna i
verksamhetsmiljon. Vi provar modigt nagot nytt. Vi uppmuntrar alla till att delta i forskning och
utveckling av praxis i arbetslivet.

Vi bygger upp en gemensam uppfattning om var utbildningsverksamhet och sakerstéller ett
djupgdende larande samt en valmaende hogskolegemenskap. Vi stoder studie- och
arbetsférméagan enligt principerna for en larande organisation.

Sa nar vi malen
Verksamhet med sikte pa framtiden

- Vi utnyttjar systematiskt prognostiserings- och verksamhetsmiljdinformation i planeringen av
utbildningsverksamheten.

- Vi utvecklar malen for kunnandet, innehallet, undervisnings- och bedémningsmetoderna
samt inlarningsmiljéerna utifran forskningsdata och basta praxis.

- Vi starker motsvarigheten till arbetsrotation och andra metoder fér kompetensutveckling.

En kompetent hégskolegemenskap



- Viplanerar och genomfér utbildningarna enligt principerna for linjart larande.
- Viuppmuntrar till att tdnka, agera, undersdka och préva kreativt.
- Vivardesatter och stoder kontinuerlig kompetensutveckling

Starka partnerskap

- Vi arbetar aktivt i utbildnings-, forsknings- och myndighetsnatverk som stéder undervisningen
och studierna.

- Vi utvecklar var utbildning och arbetslivet tillsammans med vara partner.

- Vi erbjuder mangsidiga student- och personalutbyten samt mojligheter for korsstudier

Samhalleligt ansvar

- Viforverkligar vara mal for hallbar utveckling och starker vart kunnande om ansvarsfullhet.

- Vifoljer undervisningens, forskningens, den 6ppna vetenskapens och polisens etiska
principer.

- Vi stéder manga olika satt for inlarande.

Principerna for var utbildningsverksamhet

Fokus pa studeranden

Den studerande ar en aktiv aktor. Vi beaktar manga slags studerande. Vi garanterar en
fortroendefull och trygg atmosfar. Vi framjar inlarningen med mangsidiga undervisningsmetoder,
beddmningspraxis samt autentiska och digitala inlarningsmiljoer. Vi uppmuntrar till respons.

Gemenskap

Vi studerar, undervisar och arbetar i multiprofessionella grupper. Var utbildningsverksamhet
bygger pa samlararverksamhet. Vi uppmuntrar till att dela kompetens och information samt att
préva nya metoder. Vi tar ansvar for var egen och varandras valmaende. Tillsammans starker vi
en interaktiv hdgskolegemenskap.

Kompetensbaserad laroplan

Var utbildningsverksamhet grunder sig pa den nationella referensramen fér examina. Genom
kompetensbaserade laroplaner sékerstaller vi hogskolenivan, narheten till arbetslivet samt
utvecklingen av yrkesmassiga och allmé&nna kompetenser.

Delat pedagogiskt ledarskap

Hos oss ar det pedagogiska ledarskapet fordelat. Vi framjar samarbetet och kollegialiteten
mellan aktorerna. Vi stdder och styr planeringen och utvecklingen av utbildningsverksamheten
samt det vardagliga undervisningsarbetet. Vi leder kompetens som hjalper individen, teamet och
hela organisationen att lara sig, utvecklas och uppna malen.

3 Hallbar utveckling inom polisutbildningen

Polisens vision ar: Polisen ar allas trygghet, under alla tider. Polisens mal ar att



- trygga vardagen och halla tilliten till polisen hog

- férhindra brott och stérningar i férvag

- effektivt avsloja och utreda i synnerhet allvarliga brott
- producera moderna, sékra och utvecklande tjanster

- samarbeta och kommunicera effektivt.

Réttvisa, kompetens, service och personalens valbefinnande ar varderingar som styr polisens
arbete. Polisen har ar 2019 faststallt en etisk kod.

Hallbar utveckling delas ofta in i en ekologisk, ekonomisk och sociokulturell dimension som
paverkar varandra (Rohweder L. m.fl. 2008).%

Utbildningens ekologiska hallbarhet kan framjas till exempel genom undervisningsmetoder som
sparar naturresurser, sasom natstudier eller utnyttjande av simuleringar. Ekonomisk hallbarhet
staller ramvillkoren for planeringen och genomférandet av YH-examensutbildningen for polis.

Sociokulturell hallbarhet ar en naturlig del av polisutbildningen och dess innehall. Den syns
bland annat i respekten for de grundlaggande fri- och rattigheterna och de méanskliga
rattigheterna samt for jamstalldheten och jamlikheten bade i utbildningens innehall och i
genomforandet. Polisverksamhetens sociokulturella dimension mats regelbundet genom
polisbarometern, vars resultat berattar om fortroendet for polisen. Polisyrkeshégskolans
utbildning stoder i synnerhet en sociokulturellt hallbar utveckling i samhallet.

Malet &r att utbilda poliser som handlar jamlikt, jamstallt, rattvist och etiskt.

4 Kompetensbaserad laroplan

Polisyrkeshdgskolans laroplaner ar kompetensbaserade. | kompetensbaserade laroplaner
definieras kompetensmalen fér examen och examensstudierna, det vill sdga vad den
studerande ska veta, forsta och kunna som ett resultat av inlarningsprocessen. Bedémningen
fokuserar pa inlarningsresultaten och grundar sig pa kompetensmalen. Bedomningens principer
beskrivs i Polisyrkeshdgskolans examensstadga.

Undervisningen och studierna styrs av en malinriktad kompetensutveckling, forstarkning av
larandets perspektiv och uppbyggnad av arbetslivsnara studiehelheter.

Kompetensbaserade specialiseringsstudier for underbeféal innebar bland annat att (Alaniska m.fl.
2019)2

- Den studerandes sjalv bedomning har en betydande roll pa studievagen.

! Rohweder Liisa, Virtanen Anne, Tani Sirpa, Kohl Johanna ja Arja Sinkko (2008) Nékokulmia
opetukseen ja oppimiseen. Rohweder, L. & Virtanen, A. (toim.). Kohti kestavaa kehitysta. Pe-
dagoginen lahestymistapa. Opetusministerion julkaisuja 2008:3. Tillganglig elektroniskt: val-
tioneuvosto.fi.

2 Alaniska, Hanna, Keurulainen Harri, Tauriainen Tiia-Mariia (toim.) 2019. Osaamisperustaisia
kaytantoja korkeakouluissa. Oulun ammattikorkeakoulun tutkimus- ja kehitystyon julkaisut,
ePooki 58/2019.


https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/79112/opm03.pdf?sequence=1
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/79112/opm03.pdf?sequence=1

- Lararen har en stark roll som handledare och identifierare av kompetens.

- Léaroplanen bygger pa kompetensomraden som ar relevanta for arbetslivet.

- Kompetensomradena innehaller kompetensmal som utgar fran de studerande.
- Tydliga bedémningskriterier har faststallts for kompetensmalen.

- Kompetensen bedéms kontinuerligt, mangsidigt och av manga beddémare.

5 Antagning av studerande och studietid

Malgruppen for utbildningen utgors av personer som avlagt grundexamen for polis och efter sin
examen arbetat som polis i minst tre (3) ars tid.

Polisyrkeshdgskolan beslutar om urvalskriterierna, ansékningsférfarandet och antagning av
studerande. Enligt 3 § i Polisyrkeshtgskolans reglemente faststaller Polisyrkeshdgskolans
styrelseurvalskriterierna for specialiseringsstudierna. Polisstyrelsen bestammer det arliga antalet
nyborjarplatser inom specialiseringsstudierna fér polisunderbefal.

Specialiseringsstudierna for polisunderbefal omfattar 45 studiepodng och den normala
studietiden ar ett ar. Om den kommenderande enheten har gjort en framstallan om avbrott i
studierna for en studerandes franvaro som varat langre @n en vecka, kan studeranden pa
enhetens begéaran godkannas som studerande pa foéljande motsvarande kurs.

6 Deltagande i undervisningen

Studierna forutsatter narvaro vid forelasningar och dvningar.
Under studiernas narundervisningsperioder ska studerande béara polisens tjansteuniform.

Framsteg i utbildningen forutsatter att den studerande fullgoér samtliga studieprestationer i
utbildningen med godként vitsord.

Alla studerande som bedriver specialiseringsstudier for polisunderbefal &ar i princip tjansteman
som av en polisenhet har kommenderats till utbildning och som genom att delta i utbildningen
uppfyller den tjanstgoringsskyldighet som aligger en tjansteman.

Beslut om kort frAnvaro fran utbildningen om hogst en vecka fattas av den studerandes direkta
forman i befalsstallning. For langre franvaro ska en framstallan om avbrott i studierna goéras av
den kommenderande enheten till chefen for studiedrenden vid Polisyrkeshdgskolan.

En enskild larare har ratt att bevilja franvaro fér htgst en dag i sddana synnerligen tvingande
situationer som forutsatter franvaro och i vilka den studerande inte har haft majlighet att anhalla
om tillstand till frAnvaro av sin direkta forman i befalsstallning. En studerande ska i handelse av
sjukdom sjukanmala sig for denna franvaro enligt anvisningarna for normal sjukanmalan pa
arbetsplatsen och dessutom aven till ansvarig larare. Den ansvarige lararen underrattar den
studerandes forman i befalsstallning om den studerandes samtliga fall av franvaro.



Om den studerande under en narundervisningsperiod rékar ut for franvaro ska den studerande
separat utfora ersattande dvningar/uppgifter som faststélls av den larare som ansvarar for
studieperioden eller vid behov avlagga studiehelheten pa nytt. Den ansvarige lararen ska
Overlagga med den studerande och dennes direkta férman i befalsstalining om férutsattningarna
for fortsatta studier innan den studerande alaggs att pa grund av franvaro avlagga
studiehelheten pa nytt.

7 Utvardering av studieprestationer

Genom utvarderingen handleds den studerande och darmed sakerstalls det att malen for
studierna uppnas. Utvarderingen av studierna utgor en del av inlarnings- och
undervisningsprocessen. Grundprincipen for utvarderingen ar att den studerandes prestationer
jamfors med laroplanens kunskapsmal. | utvarderingen féljs Polisyrkeshdgskolans
examensstadga.

For att bli godkéand i studierna ska den studerande delta i undervisningen och bli godkéand i alla
studieperioder och prestationer som fordras i studieperioderna jamte tillhérande
utvecklingsarbete. Om den studerande inte sdsom ovan beskrivits blir godkand i en
studieperiod, ska den studerande pa nytt delta i studieperiodens undervisning pa ett satt som
avtalas med studieperiodens ansvarige larare, om den aterstdende studietiden tillater det. Den
ansvarige lararen ska éverlagga med den studerande och dennes direkta forman i
befalsstallning om forutsattningarna for fortsatta studier innan den studerande alaggs att avliagga
studiehelheten pa nytt.

8 Laroplanen och undervisningen i praktiken

Laroplanen ar en sammanfattande beskrivning av de studieprestationer som fordras.
Polisyrkeshdgskolans styrelse godkanner laroplanen.

Studiernas narmare innehall och genomférande beskrivs i en separat plan for genomférande
som finns i laroanstaltens Wilma. Den larare som ansvarar foér studieperioden planerar
genomférandet av den tillsammans med studieperiodens 6vriga larare.

Laroplanens studier med tillhérande undervisning anordnas i form av studiehelheter och
studieperioder. Studieperiodernas narmare innehall och genomférande beskrivs i en separat
plan for genomférandet.

Studierna bestar av fem studieperioder:

- Ledning av 6vervaknings- och utryckningsverksamhet (10 sp)
- Brottshekéampning och ledning av utredningsgrupp (10 sp)

- Allman ledning av polisarbete (10 sp)

- Chefspraktik (10 sp)

- Utvecklingsuppgift (5 sp)

I laroplansinformationen om studieperioder och delperioder anges:



- studieperiodens omfattning

- en allmén beskrivning av studieperioden
- kompetensmal

- amnesomraden

- prestationskrav och bedémning

- beddmningsskala

- tidigare studier

| planen for genomférande beskrivs:

- studieperiodens innehall

- studieperiodens genomfoérande
- den studerandes arbetsmangd
- obligatorisk litteratur

- beddmningskriterier

- tillgodoraknande

- information om lararna

| granskning av skriftliga arbeten och utvecklingsarbete anvands programmet Urkund for
identifiering av plagiat.

I handlaggning av fall av studiefusk f0ljs Polisyrkeshdgskolans anvisning for handlaggning av fall
av studiefusk.

9 Studieperioder

9.1 Brottsbekampning och ledning av utredningsgrupp (10 sp)
Beskrivning

Under studieperioden gdr den studerande sig fértrogen med brottsbekampning inom operativ
polisverksamhet i dess helhet pa sa satt att den studerande under chefspraktiken forvarvar
fardighet att fungera som chef for en utredningsgrupp.

| studieperiodens olika delomraden beaktas de grundlaggande fri- och rattigheterna och de
manskliga rattigheterna samt informationsstyrd polisverksamhet i férankringen av
brottsbekampningens resultatmal.

Kompetensmal
Efter studieperioden kan den studerande

- forsta strategisk planering och polisens resultatavtalsprocess och kan anvanda dem vid
chefsarbete for brottsbekdmpning

- forsta inneborden av polisens informationsstyrning vid brottsbekampning

- forsta vilka uppgifter gruppchefen for en utredning har samt kanna till uppgifterna som de
ovriga som medverkar i utredningen har

- sjalvstandigt producera juridiskt motiverade beslut i utredningen



- presentera motiverade alternativ for beslutsfattande for utredningsledaren och den
tjansteman som ar berattigad att gora ett anhallande

- Overvaka att malsagandes rattsskydd tillgodoses vid férundersokningsprocessen

- identifiera aktorerna i férundersoékningssamarbetet och kan anvanda sig av samarbetet vid
brottsbekéampning.

Amnesomraden

- Informationsstyrd polisverksamhet for forankring av strategierna for brottsbekampning inom
det operativa polisarbetet

- Uppgifterna for chefen for utredningsgruppen, undersékningsledaren och personer som
medverkar i utredningen

- Motivering for juridiskt avgérande

- Forundersokningens faser, forundersoknings- och offentlighetslagstiftning

- Forverkandepafoljder och skadestand

- Bevisning och bevistematiskt tdnkande

- Tvangsmedel

- Parternas roller och rattsskydd

- Myndighetssamarbete i brottsbekampning

- Laglighetsdvervakning inklusive strukturer for chefsévervakning

- Aktuella brottsliga fenomen

Prestationer som fordras

Inlarningsuppgifter (individuella och gruppuppgifter) samt tentamen
Beddmningsskala

Studieperioden beddms enligt skalan 0-5.

Tidigare studier

Forutséatts inte.

9.2 Ledning av dvervaknings- och utryckningsverksamhet (10 sp)
Beskrivning

Under studieperioden gor den studerande sig fortrogen med ledning av 6évervaknings- och
utryckningsverksamhet som forutsatts av underbefal. Studieperioden innefattar den
licensutbildning som fordras av faltchefen.

Kompetensmal

Efter studieperioden kan den studerande

- utfoéra underbefalsuppgifter enligt ledningssystemet for polisens operativa faltarbete
- arbeta som faltchef

- utforma, uppratthdlla och tolka en operativ lagesbild

- fungera som lageschef liksom &aven i andra roller inom lagesorganisationen

- anvanda och utnyttja den teknik som stoder ledningsfunktionen

10



- utnyttja polisens specialkompetens, specialgrupper samt andra myndigheters kompetens.
Amnesomraden

- Polisens lednings- och utbildningssystem fér operativt faltarbete

- Ledning av den dagliga verksamheten i rollen som gruppledare och faltledare
- Lagesbild och lagesmedvetenhet

- Datafdrvaltning och teknik till stod for ledningsfunktionen

- L&agesledning och stabsarbete

- Specialkompetens i faltarbete samt polisens specialgrupper

- Samverkan med myndigheter och intressentgrupper

- Falt- och lageschefens roll i kommunikation och information

- Behdrighet och handrackning

Prestationer som fordras

Inlarningsuppgifter, tentamen och fristaende prov i anvandning av teknik till stod for ledning.
Beddmningsskala

Studieperioden beddms enligt skalan 0-5.

Tidigare studier

Forutsétts inte.

9.3 Allman ledning av polisarbete (10 sp)

Beskrivning

Studierna i allman ledning av polisarbete fokuserar pa praktiskt chefsarbete och daglig
ledningsverksamhet. Under studieperioden gor den studerande sig fortrogen med
personalledning, strategisk ledning och resultatledning.

Kompetensmal
Efter studieperioden kan den studerande

- fungera i enlighet med anvisningar och bestammelser for polisens personalledning

- agera i enlighet med varderingarna for chefsposition, uppgifter och ansvar, férbinda sig till
etiskt ledarskap samt agera i enlighet med principerna for forberedande ledning

- utvardera och utveckla verksamheten pa den egna organisationen och arbetsplatsen och
handla konstruktivt i problem- och konfliktsituationer pa arbetsplatsen

- tillampa ledningspraxis for arbetshalsa och sakerhet pa arbetsplatsen

- ge och motta respons samt leda mal- och utvecklingssamtal

- identifiera centrala lagbundenheter i organisationens férandring och stddja arbetsplatsen vid
forandring

- handla i enlighet med de strategiska riktlinjerna, resultatstyrningssystemet och de fastslagna
resultatmalen.

Amnesomraden
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- Ledande, chefsarbete i praktiken, ledning av dagliga rutiner, férberedande ledning
- Etiskt ledarskap

- Arbetsgemenskap, arbetsforhallanden, arbetshalsa och -sékerhet

- Mal- och utvecklingssamtal, utvardering och respons

- Foérandringsledning

- Strategisk ledning och resultatstyrning

- Chefsdvervakningens strukturer och terminologi

Prestationer som fordras
Inlarningsuppgifter och portfolio.
Beddmningsskala

Studieperioden beddms enligt skalan 0-5.
Tidigare studier

Forutséatts inte.

9.4 Praktik

Beskrivning

Den studerande arbetar under ledning i den operativa polisverksamhetens gruppchefsuppdrag
inom Overvakning och utryckning samt brottsbekampningsuppdrag pa underbefalsniva.

Studieperioden ar en vasentlig del av den studerandes yrkesmassiga utveckling i
gruppchefsuppdrag. Under praktiken utvidgas studerandens uppfattning om de forutsattningar
som kravs i polisens gruppchefsuppgifter och blir mangsidigare.

Kunskapsmal
Efter att studieperioden slutforts:

- forsta betydelsen av gruppchefens roll och uppgifter i Gvervaknings- och utryckningsuppdrag
och kan agera i arbetsgemenskapen enligt de krav dessa staller

- forsta betydelsen av gruppchefens roll och uppgifter i 6vervaknings- och utryckningsuppdrag
och kan agera i arbetsgemenskapen enligt de krav dessa staller

- inhadmta och tillampa teoretisk kunskap i gruppchefsuppgifter inom polisens operativa
verksamhet

- identifiera och bedéma sitt ledarskapskunnande samt sina utvecklingsbehov.

Amneshelheter:

- Gruppchefsuppgifter inom brottsbekdmpning

- Gruppchefsuppgifter inom dvervaknings- och utryckningsverksamheten
- Chefsidentitet och utveckling av den

- Sjalvbeddmning av framsteg i chefskunskaper och -fardigheter.

Obligatoriska prestationer
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Sjalvutvardering av chefskompetens.

Beddmningsskala
Studieperioden beddms enligt skalan godkénd/underkand.
Tidigare studier

Alla forberedande studier maste vara slutférda fore praktiken.

9.5 Utvecklingsuppgift (5 sp)
Beskrivning

Utvecklingsuppgiften ar ett projekt med praktisk férankring som den studerande genomfor under
tiden fOr sina studier.

Utvecklingsuppgiften forbattrar fardigheterna att spela en aktiv roll i den egna organisationen i
olika utvecklingsprojekt och utvecklingsuppdrag, samt férser den studerande med
grundlaggande kunskaper i projektledning och kvalitetsarbete ur arbetsledningens perspektiv.

Kompetensmal
Efter studieperioden kan den studerande

- sammanstalla en plan for en utvecklingsuppgift/en projektplan

- anvanda informationsstyrd polisverksamhet som en del av utvecklingsarbete

- genomfdra ett projekt med praktisk férankring

- rapportera resultat fran ett utvecklingsprojekt

- kritiskt utvardera utvecklingsverksamhetens genomférande och foresla fortsattningsplaner
- utveckla verksamheten med hjalp av uppféljining och respons

- samt ansvara for arbetets forankring vid polisinrattningen.

Amnesomraden

- Utvecklande av verksamhet och kvalitet

- Planering av och rapportering om en utvecklingsuppgift
- Projektarbete

- Utvecklingsmetoder

- Genomférande av en utvecklingsuppgift

Prestationer som fordras
Utvecklingsuppgift med godkéant resultat.
Beddmningsskala

Studieperioden beddms enligt skalan 0-5.

Tidigare studier
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Forutsatts inte.
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