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Laroplanen har behandlats i Ledningsgruppen for utbildning och forskning 21.5.2025.

Polisyrkeshogskolans styrelse har 11.6.2025 godkant laroplanen for specialiseringsstudier for
polisunderbefal (POL-2025-89419).
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1 Allman ledning (10 sp)

Beskrivning

Under studieperioden for allmén ledning bekantar sig den studerande med personalledning,
strategisk ledning med tanke pa den offentliga ledningen och resultatstyrning samt
kunskapsledning. Dessutom bekantar sig den studerande med polisens internationella
verksamhet och samarbete.

Kompetensmal

Yrkesmassiga kompetenser
Studerande

- kan fungera i enlighet med anvisningar och bestammelser for polisens personalledning

- kan utvardera och utveckla verksamheten i sin organisation och arbetsgemenskap och agera
konstruktivt vid problem och konflikter i arbetsgemenskapen

- kan tillampa ledningspraxis for arbetshélsa och ledarskap i arbetsférmagan samt kanner till
arbetarskyddslagen

- kan ge och ta emot respons samt leda mal- och utvecklingssamtal

- forstar betydelsen av kompetensutveckling och uppréatthallande av kompetensen samt kan
framja kompetensen och ge arbetstagarna introduktion i arbetet

- kan handla i enlighet med de strategiska riktlinjerna, resultatstyrningssystemet och de
fastslagna resultatmalen

- kan utnyttja de centrala principerna och verksamhetsmodellerna for kunskapsbaserad
polisverksamhet

- kanner till de centrala faktorerna och aktérernas roller i polisens internationella
verksamhetsfalt i Finland

- kanner till begreppet internationell civil krishantering, dess uppgifter och chefens roll i
processen.

Allmanna kompetenser

Studerande

- utvarderar och utvecklar sitt kunnande och sina inlarningssatt i olika foranderliga inlarnings-
och verksamhetsmiljoer

- kan ansvara for och reflektera dver sin egen verksamhet och dess konsekvenser i enlighet
med yrkesetiska principer och véarderingar inom sitt omrade,

- kan agera konstruktivt i arbetsgemenskapen och framja sin egen och arbetsgemenskapens
valbefinnande

- kan skaffa, kritiskt utvardera och pa ett andamalsenligt satt tillampa national- och
internationell kunskapsbas och praxis inom sitt eget omrade

- loser problemsituationer kreativt och fornyar verksamhetssatten tillsammans med andra

- identifierar forandringar i verksamhetsmiljon och kan soka kundorienterade, hallbara och
ekonomiskt Ionsamma losningar med tanke pa framtiden fér den egna branschen.
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- Ledarskap, praktiskt chefsarbete, dagligt ledarskap, handledande ledarskap

- Chefens stéllning, uppgifter och ansvar

- Polisens etik och yrkesmassiga varderingar vid ledarskap

- Anvisningar och féreskrifter om polisens personalledning

- Arbetsgivartillsyn

- Utmanande situationer inom personalledning och hur man agerar vid dem

- Arbetsgemenskapens funktion och utveckling av den, teamarbete

- Arbetshéalsa och arbetssékerhet och tillampning i det praktiska arbetet

- MAl- och utvecklingssamtal, utvardering och givande av respons

- Kompetensutveckling och introduktion

- Offentlig ledning och resultatstyrning

- Den offentliga férvaltningens strategiska styrning och utvecklingsutsikter samt konsekvenser
for polisverksamheten

- Resultatstyrningssystem och rapportering inom den offentliga sektorn

- Polisens strategiska innehall och resultatstyrning som en del av den dagliga ledningen

- Kunskapsbaserad ledning och kunskapsbaserat beslutsfattande

- Informationsledning med tanke pa den dagliga ledningen

- Informationsbehandling och informationshantering

- Kunskapsbaserad ledning

- Analys av nulaget och férandringarna i verksamhetsmiljon som en del av den dagliga
ledningen

- Polisuppgifter inom internationell civil krishantering, sékande till uppgifter och utnyttjande av
kunnande som forvarvats i uppgifterna inom polisférvaltningen

Obligatoriska prestationer
Inlarningsuppgifter, tentamen.
Beddmningsskala

Studieperioden bedéms pa en skala fran 0 till 5.
Tidigare studier

Forutsatts inte.

2 Rattslig grund for gruppledningen av polisverksamheten (4
sp)

Beskrivning

Under studieperioden fordjupar sig den studerande i den centrala réttsliga regleringen av
ledningen av polisverksamheten med beaktande av de grundlaggande fri- och réattigheterna och
de méanskliga rattigheterna. Studieperioden utgdr grunden for att arbeta i polisens
underbefalsuppgifter.

Kompetensmal



Yrkesmassiga kompetenser
Studerande

- kan soka och tillampa nationell och internationell juridisk information till stod for ledningen

- kan definiera, tillampa och motivera de bestammelser som hor till polisens
verksamhetsomrade och som tillampas inom sakkunnig- och gruppledningsverksamheten

- kan definiera och tillampa kraven i lagar om offentlighet, dataskydd och personuppgifter pa
ett motiverat satt vid gruppledning

- kan utvardera och analysera kvaliteten pa polisverksamheten pa det satt som rattvisan och
laglighetstévervakningen forutsatter.

Allmé&nna kompetenser
Studerande

- kan skaffa, kritiskt bedoma och pa ett andamalsenligt satt tillampa den nationella och
internationella kunskapsbasen och praxisen inom sitt eget omrade

- kan ansvara for och reflektera 6ver sin egen verksamhet och dess konsekvenser i enlighet
med yrkesetiska principer och varderingar inom sitt omrade,

- beakta andra och framja jamlikhet och likabehandling samt agera i enlighet med polisens
varderingar och framja dem i enlighet med sin samhalleliga roll.
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- Juridisk nationell och internationell information i motiveringen till avgérandena och stkande
av juridisk information

- Grundlaggande och manskliga rattigheter och allmanna rattsprinciper

- Centrala behdrighetsbestammelser i Overvaknings- och utryckningsverksamheten,
brottsbekampningen och tillstandsforvaltningen

- Parternas roller och rattsskydd

- Offentlighetslagstiftning, dataskydd och behandling av personuppgifter

- Verksamhetens kvalitet inom gruppledning inom 6vervaknings- och
utryckningsverksamheten, forundersokningen och tillstandsforvaltningen

- Betydelsen av och kvaliteten pa bevisningen i polisens olika processer enligt &rendets
livscykel

- Handrackning och polisundersdkning

- Betydelsen av forsta patrullen och brottsutredningen vid forundersdkning, atalsprévning och
rattegang

- Gruppledning av brottsutredningar med avseende pa rekvisit och allmanna laror

- Central privatrattslig reglering i polisens ledningsverksamhet

- Laglighetskontroll inom ledning

Obligatoriska prestationer
Inlarningsuppgifter, tentamen.
Beddmningsskala

Studieperioden bedoms pa en skala fran 0 till 5.

Tidigare studier



Forutsatts inte.

3 Gruppledning inom brottsbekampning (8 sp)

Beskrivning

Under studieperioden fordjupar sig den studerande i brottsbekampningshelheten inom den
operativa polisverksamheten sa att han eller hon efter studierna har beredskap att skéta sina
underbefalsuppgifter inom brottsbekampning. Studieperioden ger behdrighet att skdta uppgifter
som operativ daglig chef for brottsutredningar.

Kompetensmal
Yrkesmassiga kompetenser
Studerande

- kan skota uppgifter som operativ daglig chef for brottsutredningar och gruppledare for
brottsutredningar

- identifierar roller och uppgifter fér andra som deltar i den operativa polisverksamheten

- forstar betydelsen av kvalitet, forbehandling och prioritering i brottsbekampningen

- kan definiera kvalitetskraven pa ett juridiskt motiverat beslut samt bereda motiverade forslag
till stod for beslutsfattandet for en tjansteman som ar berattigad att gora ett anhallande

- kan utnyttja centrala nationella och internationella samarbetsparter i brottsbekampningen

- forstar betydelsen av forebyggande verksamhet i brottsbekampningen.

Allméanna kompetenser
Studerande

- l6ser problemsituationer kreativt och fornyar verksamhetssatten tillsammans med andra

- forstar och utnyttjar de mojligheter som tekniken och digitaliseringen medfor i
verksamhetsmiljon

- beaktar och framjar jamlikhet och likabehandling, agerar i enlighet med polisens varderingar
och frAmjar dem i enlighet med sin samhalleliga roll.

Innehall

- Operativt ledningssystem for brottsbekampning

- Ledning av det dagliga arbetet inom brottsbekampningen

- Foérundersdkning som en del av straffprocessen med beaktande av de grundlaggande fri-
och rattigheterna och de manskliga rattigheterna

- Forbehandlingens betydelse och motivering av réttsliga avgoranden i brottsbek&dmpningen

- Inhamtande av information, tvangsmedel och andra sakringsatgarder

- Utnyttjande av teknik som stdder ledningen i brottsbekampningen

- Kvalitet och chefsarbetets betydelse vid laglighetsvervakningen av brottsbekampningen

- Foérebyggande och avslojande av brott

- Nationellt samarbete inom brottsbek&mpning

- Internationellt samarbete inom brottsbek&mpning



- Information om férundersdkning och sekretess for forundersokningsmaterial
Obligatoriska prestationer

Inlarningsuppgifter, tentamen.

Beddmningsskala

Studieperioden beddoms pa en skala fran 0 till 5.

Tidigare studier

Forutsatts inte.

4 Gruppledning av Overvaknings- och
utryckningsverksamhet (8 sp)

Beskrivning

Under studieperioden bekantar sig den studerande med ledning av 6vervaknings- och
utryckningsverksamheten i chefsuppgifter for underbefélet. Studieperioden omfattar den
licensutbildning som kravs for faltledaruppgifter.

Kompetensmal
Yrkesmassiga kompetenser
Studerande

- kan skota gruppledningsuppgifter for underbefal i enlighet med polisens operativa
faltverksamhet

- kan tillampa sitt ledarkunnande pé ett andamalsenligt sétt i olika situationer inom
polisverksamheten

- kan vara arbetsledningsansvarig faltledare

- kan fungera som lagesledare och i lAgesorganisationens évriga ansvarsroller

- kan skapa, uppratthalla och tolka en operativ lagesbild

- kan anvanda och utnyttja teknik som stdder ledarskapet

- kan pa ett andamalsenligt séatt utnyttja polisens specialkompetens, specialgrupper och andra
centrala myndigheters och intressentgruppers kompetens i uppgifter som kréaver ledarskap

- kan tillampa centrala begrepp och metoder for ledning,

- kan pa bred front tillampa teorier som hanfor sig till gruppledning av faltverksamhet.

Allmé&nna kompetenser
Studerande

- l6ser problemsituationer kreativt och fornyar verksamhetssatten tillsammans med andra
- kan skaffa, kritiskt bedoma och pa ett andamalsenligt satt tillampa national- och internationell
kunskapsbas och praxis inom sitt eget omrade.
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- Lednings- och utbildningssystemet for polisens operativa faltverksamhet

- Ledning av den dagliga verksamheten i roller som gruppledare och faltledare
- Lagesbild och situationsmedvetenhet

- Teknik och informationshantering som stéder ledningen

- Lagesledning och stabsarbete

- Specialkompetens inom faltverksamhet och polisens specialgrupper

- Samarbete mellan myndigheter och intressentgrupper

- Kommunikation och information (i falt-, situations- och gruppledarens roller)

Obligatoriska prestationer
Inlarningsuppgifter, kompetensprov, tentamen.
Beddmningsskala

Studieperioden bedéms pa en skala fran 0 till 5.
Tidigare studier

Forutsatts inte.

5 Praktik (8 sp)

Beskrivning

Den studerande arbetar under handledning vid polisenheten i gruppchefsuppgifter pa
underbefalsniva inom évervakning, utryckning och brottsbekampning. | samband med praktiken
utarbetar den studerande en skriftlig inlarningsuppgift som anknyter till temat personalledning
och som oOkar fardigheterna att skota olika utvecklingsuppgifter. Studieperioden ar en central del
av den studerandes yrkesutveckling i fraiga om gruppchefsuppgifter.

Kompetensmal
Yrkesmassiga kompetenser
Studerande

- forstar betydelsen av gruppchefens roll och uppgifter i polisens operativa uppgifter och kan
arbeta i arbetsgemenskapen i enlighet med de krav som dessa stéller,

- kan inhéamta, analysera och tillampa teoretisk information i gruppchefsuppgifter som hanfor
sig till polisens operativa verksamhet

- kan beddma sin egen chefskompetens och sina utvecklingsbehov.

Allmé&nna kompetenser

Studerande



- kan arbeta konstruktivt i en arbetsgemenskap och frdmja sin egen och arbetsgemenskapens
véalbefinnande

- kan arbeta sjalvstandigt och i grupp samt leda sig sjalv

- beaktar och framjar jamlikhet och likabehandling, agerar i enlighet med polisens varderingar
och frAmjar dem i enlighet med sin samhalleliga roll,

- kan anvanda information inom sitt eget omrade for att soka, ta i bruk och etablera hallbara
I6sningar och verksamhetsmodeller.
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- Gruppchefsuppgifter inom brottsbekdmpning

- Gruppchefsuppgifter inom 6vervaknings- och utryckningsverksamhet

- Chefsidentitet och utveckling av den

- Sjalvbeddmning av utvecklingen av chefskompetensen och chefsfardigheterna
- Processer for polisenhetens personalledning

Obligatoriska prestationer

Inlarningsuppgift, praktikperiod.

Beddmningsskala

Studieperioden bedoms pa skalan godkand/underkand.
Tidigare studier

Alla studier fore praktiken ska ha slutforts med godkant resultat.
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