= pOLIIS

Poliisi (ylempi AMK) -tutkinnon
moduuliperustainen opetussuunnitelma
2026-2028

Moduulit ja opintojaksot




Poliisiammattikorkeakoulun hallitus on hyvaksynyt poliisi (ylempi AMK) -tutkinnon opetussuunni-
telman moduulit ja opintojaksot 11.12.2024 (POL-2025-3969).

Sisallys

1770 Yo LT | P 3
Orientaatio johtamisopintoinin (2,5 0P) ...ceveiiiiiii e e 3
Poliisitoiminnan johtamisen oikeudellinen perusta (7 0P) .....coooeeeeeeeeeeeeeee e 3
Henkildstojohtaminen ja tyOSUOJEIU (7 OP) .eeveeeeriiiiieieeee et s e e e ettt e e e e e e e e earr e s e e e e eaeanees 5
OPINNEYLELYO (30 O0) +rrvvvvererrrnrneeereeeeeeeeeeeeeeseesseseesesss s s e e sseese s se s s s s s s s s s st s s sseeebnnnnnnee 6

IMIOTIUUIT 2 .t 6
Julkinen johtaminen - Strate€giatyd (2 OP).........uuuuuuruumumnuunnnnnniniiiiiieraeeeeeeeeeeeeebaneeeeaeneeeeeeneeaenee 6
Tietojohtoinen poliisitoiminta johtamisen valineena (1,5 0P) ...cvvvveeiiieeiiiiiiiiiiee e, 7
Toiminnan KehittAmINEN (3 OP) ......uuuuuuuuieiiiiiiiiiiiii bbb bebnbnnnnnnee 8
Tutkinnanjohtamisen PErUSIEET (5 OP)..cuuuruiiiii et e e e e e e e e e e e 9

1Y/ T LT | P 10
TutkinNaNJONtAMINEN (6 OP) ..vvvvvuiei e ee i e e e e e e e e e e e e e e et e e e e e e e e eearanaanaes 10
Poliisin operatiivisen kenttatoiminnan johtaminen (6 0P).........cceevieeeiiiiiiiiiiiiii e, 11

1Y/ T LT | P 12
Tiedonhankinnan ja pakkokeinojen johtaminen (6 OP) .......ccoovvviiiiiiiiiiieeeieeee e, 12
Yleis- ja tilannejontamineN (4 O) ... .. . uuueueuueeueerueeeeeeeeereeeneeeaereeeneneeeseeeeseneeeeseeeeeeennerneerereenennes 12

1Yo o 150 13
Tulosohjaus ja resurssienNalliNta (3 OP) ... ....uuuuuuuuuuuiiiiiiiiiiii e 13
Vaativan poliisitoiminnallisen tilanteen johtaminen (4,5 0P) .....coeeriieriiiiiiiiiie e, 14

1Y/ T LT | PSS 15
Orientaatio harjoitteluun (2,5 OP) ..uoiiiiiiieeiee e e e e e e e e earaas 15
HAMOIEEIU (10 OP) oo 16

1Yo o [0 0 17
Organisaatioturvallisuus, valmiussuunnittelu ja varautuminen (2,5 0p) .......eevvvveviiiiiiiieiieinnnnn. 17
Tietojohtoisuuden erityistoimiNNOt (4,5 OP)....iiiiiiiiiecee e 18
Vakavan rikollisuuden tutkinnanjohtaminen (4 0P) ....cccoceeiiieeiiiieee e 18

Vapaasti valittavat OPinNOt (9 OP) ...ceeeviiiiiiiiiiiiiiiiiiie et 19



Moduuli 1

Orientaatio johtamisopintoihin (2,5 op)

Osaamistavoitteet

Ammatilliset kompetenssit
Opiskelija

- tuntee tutkinnon tavoitteet ja opiskelu- ja oppimisympariston

- ymmartaa hyvan johtamisen periaatteet ja oman roolinsa esimiehena

- tunnistaa omat vahvuutensa ja kehittamiskohteensa esimiehena sekéa osaa laatia henkil6-
kohtaisen johtajana kasvamisen suunnitelmansa

- tunnistaa erot suorittajana ja esimiehena toimimisen valilla seka kaynnistdd oman ammatilli-
sen siirtymansa suorittajasta esimieheksi

- tunnistaa strategisen ajattelun ja johtamisen, talouden ja toiminnan johtamisen seka tietojoh-
toisen poliisitoiminnan keskeiset periaatteet

- 0saa hyodyntaa strategista ajattelua osana oppimistaan ja kehittymistdén esimiehen roolissa

- 0saa kuvata tietojohtoisuuden yleisen viitekehyksen.

Yleiset kompetenssit
Opiskelija

- 0saa monipuolisesti ja tavoitteellisesti arvioida ja kehittdd asiantuntijuuttaan
- kykenee ottamaan vastuuta omasta ja yhteison tavoitteellisesta oppimisen johtamisesta.

Sisallot

- Tutkinnon tavoitteet, opiskelu- ja oppimisymparisttt

- Hyvéa johtaminen, johtajan roolit ja johtamisen kompetenssit

- Esimiehena kasvaminen ja henkilokohtaisen kehittymissuunnitelman laatiminen
- Suorittajasta esimieheksi

- Strateginen ajattelu

- Tietojohtoisen poliisitoiminnan kasitteet ja jarjestelmanakdkulma

- Ratkaisun perusteleminen oikeudellisesti

Vaadittavat suoritukset: oppimistehtava.

Arviointiasteikko: hyvaksytty/hylatty.

Edeltavat opinnot: ei edellyteta.

Poliisitoiminnan johtamisen oikeudellinen perusta (7 op)
Opintojakso sijoittuu moduuleihin 1 (4,5 op) ja 2 (2,5 op).

Osaamistavoitteet



Ammatilliset kompetenssit
Opiskelija

- 0saa perustella kansallisen ja kansainvélisen oikeudellisen tiedon merkityksen poliisin toi-
minnan johtamisessa

- 0saa soveltaa kansallista ja kansainvalista oikeudellista tietoa johtamistoimintoihin liittyvien
ratkaisujen perusteeksi

- 0saa soveltaa perus- ja ihmisoikeuksia sek& hyvan hallinnon keskeisia oikeusperiaatteita asi-
antuntija- ja johtamistoiminnassa eri toiminta-alueilla

- 0saa maéaritella poliisin asiantuntija- ja johtamistoiminnassa sovellettavan sééntelyn

- 0saa soveltaa virkamiesoikeudellisia saanndksia johtamistoiminnassa

- 0saa soveltaa poliisin toiminnan rajapinnassa olevia yksityisoikeudellisia asioita

- 0saa soveltaa julkisuuslainsaadantda poliisin johtamistoiminnoissa

- 0saa maaritella tietosuoja- ja henkilttietolainsdddantéa koskevat vaatimukset ja soveltaa
niitd johtamistoiminnassa

- 0saa kuvata laillisuusvalvonnan merkityksen oikeudellisesta nakdkulmasta poliisin johtamis-
toiminnassa eri toiminta-alueilla.

Yleiset kompetenssit
Opiskelija

- 0saa edistdd ammattieettisten periaatteiden ja arvojen toteutumista

- 0saa tehda ratkaisuja huomioiden yksilon, yhteison ja yhteiskunnan nékdkulmat punnitse-
malla oikeuksien toteutumista perus- ja ihmisoikeusmydnteisesti seka hyvan hallinnon peri-
aatteet huomioiden

- 0saa analysoida ja arvioida monialaisten ja monimutkaisten ongelmien keskinaisia riippu-
vuuksia, ratkaisujen erilaisia ulottuvuuksia seké niiden vaikutuksia yksil6lle, yhteisélle ja yh-
teiskunnalle

- kykenee kansainvaliseen viestintaan ja toiminnan kehittdmiseen omalla alallaan.

Sisallot

- Kansallinen ja kansainvalinen oikeudellinen saantely paatosten ja esitysten perustana polii-
sin johtamistoiminnassa eri toiminta-alueilla

- Perus- ja inmisoikeudet poliisin johtamistoiminnassa

- Rikosten tutkinnan johtaminen tunnusmerkiston ja yleisten oppien nakdkulmasta

- Poliisitutkinnan eri osa-alueet johtamisen nakdkulmasta

- Hallintomenettelyn oikeudelliset perusteet ja hallintoasian kasittely

- Viran elinkaari, virkamiehen oikeudet, velvollisuudet ja oikeusturva

- Poliisin tytn kannalta merkitykselliset yksityisoikeudelliset asiat johtamistoiminnassa ja p&a-
tOksenteossa

- Julkisuuslainsdadanto poliisin toiminnassa, tietopyyntdja koskeva menettely

- Tietosuoja ja henkildtietojen k&sittely poliisin eri toiminta-alueilla

- Laillisuusvalvonta oikeudellisena saantelyna johtamistoiminnassa

Vaadittavat suoritukset: oppimistehtavat, tentit.

Arviointiasteikko: 0-5.



Edeltavat opinnot: ei edellyteta.

Henkilostojohtaminen ja tydsuojelu (7 op)
Osaamistavoitteet
Ammatilliset kompetenssit

Opiskelija

- 0saa kuvata henkilostdjohtamisen keskeiset osa-alueet ja teoriat seké strategisen henkilos-

tojohtamisen periaatteet
- 0saa analysoida keskeisimpia henkiloston tilaa kuvaavia tunnuslukuja

- 0saa valmentavan johtamisen keinoin yllapitdd hyvaa johtamista ja tydyhteisdn hyvaa yhteis-

henked, henkildston tydmotivaatiota ja hyvinvointia
- tuntee rekrytointiprosessin ja perehdyttdmisen menetelmat
- ymmartaa tyokykyjohtamisen, tyoturvallisuuden ja tyohyvinvoinnin merkityksen

- 0saa toteuttaa tyohyvinvointiin liittyvien riskien arvioinnin sekéa tuntee tyon kuormittavuuden

arvioinnin menetelmia
- tunnistaa osaamisen johtamisen merkityksen organisaation kilpailutekijand seka osaa arvi-
oida olemassa olevaa osaamista

- tuntee poliisihallinnon henkildstéa koskevat ohjeet ja maaraykset seka osaa toimia tyénanta-

jan edustajana henkildstdjohtamisen haastavissa tilanteissa
- 0saa systemaattisesti kehittaa henkildstéjohtamista, tydhyvinvointia ja osaamista.

Yleiset kompetenssit
Opiskelija

- 0saa monipuolisesti ja tavoitteellisesti arvioida ja kehittda asiantuntijuuttaan

- 0saa soveltaa alansa ammattieettisia periaatteita asiantuntijana ja tyéelaman kehittajana
- 0saa kehittéda tydyhteison toimintaa ja tydhyvinvointia

- 0saa edistdd moninaisuuden ja saavutettavuuden toteutumista

- 0saa kehittdd monikulttuurisuutta huomioivia toimintatapoja tydyhteisossaén

- kykenee edistamaan tyoyhteison resilienssia.

Sisallot

- Strateginen henkildstdjohtaminen ja henkildstdjohtamisen teoriat sekd kaytannot
- Valmentava johtaminen ja muut modernit ihmisten johtamisen mallit

- Rekrytointi ja rekrytointiprosessi

- Strateginen ty6hyvinvoinnin johtaminen, tyéturvallisuus ja tydsuojelu poliisissa

- Osaamisen johtaminen

- Esimies tydnantajan edustajana

- Poliisin henkilostta koskevat ohjeet ja maaraykset ja toiminta haastavissa henkilostojohtami-

sen tilanteissa
- Ty6yhteison ja henkiloston kehittaminen

Vaadittavat suoritukset: oppimistehtavat, tentti.

Arviointiasteikko: 0-5.



Edeltavat opinnot: ei edellyteta.

Opinnaytetyo (30 op)

Opintojakso sijoittuu moduuleihin 1 (1 op), 2 (3 op), 3 (4 op), 4 (4 op), 5 (5 0p), 6 (1 op), 7 (9 op)
ja 8 (3 op).

Osaamistavoitteet

Ammatilliset kompetenssit

Opiskelija

- ymmartaa tutkimusetiikan merkityksen ja osaa soveltaa sité poliisialan tutkimus- ja kehitta-
mistydssa

- 0saa soveltaa tutkimus- ja kehittdmismenetelmia poliisin johtamis- ja asiantuntijatydssa

- 0saa innovoida ja johtaa pienimuotoisia tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiohankkeita seka
arvioida niita.

Yleiset kompetenssit
Opiskelija

- 0saa monipuolisesti ja tavoitteellisesti arvioida ja kehittda asiantuntijuuttaan

- 0saa hankkia, kriittisesti arvioida ja tuottaa tietoa eri alojen nakékulmat huomioiden

- 0saa toteuttaa hyvan tieteellisen kaytannon periaatteita ja edistda niiden soveltamista

- 0Saa tuottaa uutta tietoa ja uudistaa toimintatapoja yhdistaen eri alojen osaamista

- 0saa johtaa tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiohankkeita seka hallitsee tutkimus- ja kehitta-
mismenetelmia.

Sisallot

- Erimuotoisten opinnaytteiden vaatimukset ja arviointikriteerit
- Opinnaytety6n suunnittelu ja prosessi

- Seminaaritydskentely ja vertaisarviointi

Vaadittavat suoritukset: tentti, oppimistehtavat.

Arviointiasteikko: 0-5.

Edeltavat opinnot: ei edellyteta.

Moduuli 2

Julkinen johtaminen - Strategiaty0 (2 op)
Osaamistavoitteet

Ammatilliset kompetenssit



Opiskelija

- tuntee strategisen ajattelun ja julkisen johtamisen keskeiset periaatteet
- ymmartaa valtion virkamiesetiikan ja arvojen merkityksen poliisin johtamiselle
- 0saa arvioida ja edistaa poliisin strategian ja arvojen toteutumista.

Yleiset kompetenssit
Opiskelija

- 0saa tehda ratkaisuja ottaen huomioon yksilélliset, yhteisélliset ja yhteiskunnalliset nakkul-
mat

- 0saa kehittaa asiakaslahtdista, kestavaa ja taloudellisesti kannattavaa toimintaa

- kykenee johtamaan yhteiskunnallisesti vaikuttavaa toimintaa eettisiin arvoihin perustuen.

Sisallot

- Valtionhallinto johtamisen kontekstina
- Arvot ja virkamiesetiikka

- Poliisin arvokehitys ja arvot

- Poliisin strategiaviitekehys

- Vuosisuunnittelun perusteet
Vaadittavat suoritukset: oppimistehtavat.

Arviointiasteikko: 0-5.

Edeltavat opinnot: opintojakso Henkilostdjohtaminen ja tydsuojelu.

Tietojohtoinen poliisitoiminta johtamisen valineena (1,5 op)
Osaamistavoitteet

Ammatilliset kompetenssit

Opiskelija

- 0saa arvioida tietojohtoisesti yhteiskunnallisia muutoksia seka ennakoida niiden vaikutuksia
- ymmartaa tietojohtoisuuden merkityksen poliisitoiminnan operatiivisessa johtamisessa
- 0saa kehittda poliisialan tyota teoreettisia ja kdytannonlaheisid menetelmia hyoddyntaen.

Yleiset kompetenssit
Opiskelija

- 0saa hankkia, kriittisesti arvioida ja tuottaa tietoa tietojohtoisesti eri alojen n&kdkulmista

- 0saa soveltaa kestavan kehityksen tietoa ja tulevaisuuskuvia kokonaisvaltaisesti kestavien
ratkaisujen perustana

- 0saa ennakoida globaalin kehityksen ja ilmiGiden vaikutuksia sek& mahdollisuuksia.

Sisallot



- Poliisitoimintamallit

- Poliisiyksikdn tilannekuvan luominen strategisella ja taktisella tasolla
- Strukturoitu ajattelumalli

- Analyysiprosessi

- Tietojohtoinen poliisitoiminta - henkilGtietolainsaadanto

Vaadittavat suoritukset: oppimistehtavat.
Arviointiasteikko: 0-5.

Edeltavat opinnot: opintojakso Orientaatio johtamisopintoihin.

Toiminnan kehittaminen (3 op)
Osaamistavoitteet

Ammatilliset kompetenssit

Opiskelija

- 0saa soveltaa muutoksen johtamisen teorioita omassa organisaatiossaan

- 0saa analysoida organisaatioiden toiminnan kehittdmisen ja muutosten tarpeita useista eri
nakokulmista

- o0saa selittdd laadun merkityksen organisaatioiden toiminnassa sek& tunnistaa laatujarjestel-
mien ja -palkintojen perusteet

- tuntee prosessijohtamisen periaatteet, prosessien mallintamisen ja hallinnan seké proses-
sien kehittamiset tapoja

- tuntee laatutytkaluja ja kehittamismenetelmia sekéd osaa kayttaa niitd kaytannon kehittamis-
toiminnassa

- tuntee projektihallinnan periaatteita ja osaa soveltaa projektinhallinnan menetelmia johtami-
sessa ja toiminnan kehittamisessa seka osaa laatia projektisuunnitelman

- tuntee hanketoiminnan ja kansainvalisten yhteistyéverkostojen tarjoamat mahdollisuudet.

Yleiset kompetenssit
Opiskelija

- 0saa kehittda ja johtaa yhteison tavoitteellista jatkuvaa oppimista

- 0saa toteuttaa tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiohankkeita seka soveltaa erilaisia tutkimus-
ja kehittdmismenetelmia

- 0saa kehittdd uusia asiakaslahtoisia, kestavia ja taloudellisesti kannattavia ratkaisuja tulevai-
suutta ennakoiden.

Sisallot

- Muutoksen johtaminen

- Organisaation toiminnan arviointi ja kehittamistarpeiden tunnistaminen
- Laatu ja laadun johtaminen

- Laatujarjestelmien ja laatupalkintojen perusteet

- Prosessien johtaminen ja kehittaminen

- LaatutyOkalut ja kehittamismenetelmét



- Projektien johtaminen
Vaadittavat suoritukset: oppimistehtavat.
Arviointiasteikko: 0-5.

Edeltavat opinnot: opintojakso Orientaatio johtamisopintoihin.

Tutkinnanjohtamisen perusteet (5 op)
Opintojakso sijoittuu moduuleihin 2 (3 op) ja 3 (2 op).
Osaamistavoitteet

Ammatilliset kompetenssit

Opiskelija

- 0saa kuvata rikostorjunnan johtamisjarjestelman ja siihen liittyvat keskeiset roolit

- tunnistaa oikeudenmukaisen oikeudenkaynnin edellyttamat menettelyt tutkinnanjohtami-
sessa

- tunnistaa esitutkintayhteistydn merkityksen syyttdjan ja muiden yhteistytahojen kanssa

- 0saa soveltaa asianosaisuuksia ja edustamista koskevaa saantelya seka asianosaisten oi-
keuksien toteutumisen tutkinnanjohtamisessa

- 0saa soveltaa todistelua, yksityisoikeudellisia vaatimuksia seka menettamisseuraamuksia
koskevaa sdantelya tutkinnanjohtamisessa

- tunnistaa oikeudellisten perustelujen merkityksen esitutkintapaatoksissa.

Yleiset kompetenssit
Opiskelija

- 0saa monipuolisesti ja tavoitteellisesti arvioida ja kehittdd asiantuntijuuttaan

- 0saa edistdd ammattieettisten periaatteiden ja arvojen toteutumista

- tunnistaa uusia asiakaslahtoisia, kestavia ja taloudellisesti kannattavia toimintatapoja
- 0saa ennakoida globaalin kehityksen ja ilmididen vaikutuksia sek& mahdollisuuksia.

Siséallot

- Rikostutkinnan operatiivinen johtamisjarjestelma

- Oikeus oikeudenmukaiseen oikeudenkéayntiin rikosprosessissa
- Esitutkintayhteisty0 rikosprosessissa

- Asianosaiset ja edustaminen seka puhevallan kayttaminen

- Todisteluoikeus

- Asianosaisten ja haavoittuvassa asemassa olevien oikeudet

- Riskinarviointi ja lahestymiskielto

- Menettamisseuraamukset

- Yksityisoikeudelliset vaatimukset

Vaadittavat suoritukset: oppimistehtavat, tentit.

Arviointiasteikko: 0-5.



Edeltavat opinnot: ei edellyteta.

Moduuli 3

Tutkinnanjohtaminen (6 op)

Opintojakso sijoittuu moduuleihin 3 (3 op) ja 4 (3 op).
Osaamistavoitteet

Ammatilliset kompetenssit

Opiskelija

- 0saa toimia tutkinnanjohtajana ja rikostutkinnan operatiivisena johtajana

- 0saa toimia tutkinnanjohtajan roolissa esitutkintayhteistydssa

- 0saa soveltaa rikosten esikasittelymenettelya ja laatia perusteltuja paatoksia seka esityksia

- 0saa johtaa taktista ja teknista esitutkintaa

- 0saa soveltaa julkisuuslainsaadantoa tutkinnassa

- 0saa soveltaa tutkinnanjohtajana tiedottamiseen liittyvaa lainsdadantoda, ohjeistusta ja peri-
aatteita.

Yleiset kompetenssit
Opiskelija

- edistaa ammattieettisten periaatteiden ja arvojen toteutumista tutkinnanjohtajan roolissa

- tehda ratkaisuja huomioiden yksildlliset, yhteisélliset ja yhteiskunnalliset nakdékulmat

- kykenee johtamaan tydyhteisdssaan kestavien ratkaisujen ja toimintamallien etsimista, kayt-
téonottamista ja vakiinnuttamista

- hyodyntaa teknologian ja digitalisaation mahdollisuuksia kehittamisessa ja johtamisessa.

Siséallot

- Laillisuusvalvonta esitutkinnan johtamisessa

- Esitutkintayhteistyo

- Rikosten esikasittely, esiselvitys, esitutkintapaattkset ja rajoittamisesitykset
- Esitutkinta-aineiston julkisuus

- Yksittaisista rikosasioista ja rikosilmioista tiedottaminen

- Taktisen ja teknisen tutkinnan johtaminen

- Johtamista tukevan teknologian hy6dyntaminen esitutkinnan johtamisessa

Vaadittavat suoritukset: oppimistehtavat, tentit.
Arviointiasteikko: 0-5.

Edeltavat opinnot: opintojakso Tutkinnanjohtamisen perusteet.
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Poliisin operatiivisen kenttatoiminnan johtaminen (6 op)
Osaamistavoitteet

Ammatilliset kompetenssit

Opiskelija

- 0saa soveltaa poliisin toimivaltasaadoksia valvonta- ja halytystoiminnan johtamisessa huomi-
oiden poliisitoiminnan yleiset periaatteet

- 0saa huomioida ulkomaalaisvalvontaan liittyvat ndkokulmat osana poliisin operatiivisen kent-
tatoiminnan johtamista

- ymmartaa perusteltujen hallinnollisten paatdsten merkityksen poliisin lupahallinnossa

- ymmartaa valvonta- ja halytystoiminnan paallyston roolin poliisitoiminnassa

- 0saa johtaa valvonta- ja halytystoiminnan paivittaistoimintaa yleisjohtajana yhteistydssa mui-
den sektorien seka viranomaisten kanssa

- 0saa johtaa alueen liikkenneturvallisuustydta seka turvallisuusyhteistyota

- 0saa hyoddyntaad ennalta estavan poliisitoiminnan menettelytapoja valvonta- ja halytystoimin-
nan johtamisessa.

Yleiset kompetenssit
Opiskelija

- 0saa kehittda ja johtaa moniammatillista tyéyhteist6a
- 0saa kehittda ja johtaa yhteison tavoitteellista jatkuvaa oppimista
- 0saa tuottaa uutta tietoa ja uudistaa toimintatapoja.

Sisallot

- Poliisilaki - toimivaltuudet

- Lupavalvonta

- Ulkomaalaisvalvonta

- Virka-apu

- Liikenneturvallisuustytn johtaminen - likenteen seuraamusjarjestelma
- Elainsuojeluvalvonta - kiiretoimenpiteet

- Operatiivisen kenttatoiminnan johtaminen

- ltsenéinen tiedonhankinta ja ongelmien ratkaisukyky

- Valvonta- ja halytystoiminnan johtaminen paivittaistoiminnassa
- Poliisin johto- ja tilannekeskukset

- Vapautensa menettaneiden sailyttaminen

- Keskeiset yhteistoimintaviranomaiset

Vaadittavat suoritukset: tentti, oppimistehtava.
Arviointiasteikko: 0-5.

Edeltavat opinnot: ei edellyteta.
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Moduuli 4

Tiedonhankinnan ja pakkokeinojen johtaminen (6 op)
Opintojakso sijoittuu moduuleihin 4 (2 op) ja 5 (4 op).
Osaamistavoitteet

Ammatilliset kompetenssit

Opiskelija

- 0saa soveltaa poliisin tiedonsaantioikeuden seké salaisten tiedonhankinta- ja pakkokeinojen
kayttdon liittyvaa lainsaadantda tutkinnan eri johtamisrooleissa

- 0saa laatia paatoksia seka esittaa perusteltuja oikeudellisia vaatimuksia tuomioistuimelle tut-
kinnan eri johtamisrooleissa

- 0saa hyoddyntaa johtamisteknologiaa tiedonhankinnassa ja pakkokeinojen kayttssa

Yleiset kompetenssit
Opiskelija

- 0saa edistdd ammattieettisten periaatteiden ja arvojen toteutumista

- 0saa hyodyntaa teknologian ja digitalisaation mahdollisuuksia kehittdmisessa ja johtami-
sessa

- 0saa analysoida nykytilannetta ja ennakoida oman alan tulevaisuutta ja toimintaympariston
muutoksia

- 0saa ennakoida globaalin kehityksen ja ilmididen vaikutuksia sek& mahdollisuuksia

Sisallot

- Tiedonsaantioikeus

- Salaiset tiedonhankintakeinot

- Pakkokeinot ja salaiset pakkokeinot

- Johtamista tukevan teknologian hyédyntaminen

- Tiedonhankinnan ja pakkokeinojen taktinen johtaminen yleisjohtajana, rikostutkinnan opera-
tiivisena johtajana, tiedustelujohtajana seka varsinaisena tutkinnanjohtajana

- Tiedonhankintaan ja pakkokeinoihin liittyva julkisuuslainsdadanto

Vaadittavat suoritukset: oppimistehtavat, tentit, osaamisen naytot.
Arviointiasteikko: 0-5.

Edeltavat opinnot: opintojaksot Tutkinnanjohtamisen perusteet, Tutkinnanjohtaminen, Poliisin
operatiivisen kenttatoiminnan johtaminen.

Yleis- ja tilannejohtaminen (4 op)

Osaamistavoitteet
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Ammatilliset kompetenssit
Opiskelija

- 0saa toimia paallystétehtavissa poliisin operatiivisen kenttatoiminnan johtamisjarjestelman
mukaisesti

- 0saa soveltaa kenttatoiminnan operatiivisiin ja taktisiin tilanteisiin liittyvia yleisia periaatteita
kaytannon tilanteissa ja tuntee kaytettavan poliisitaktiikan termistdineen

- 0saa suunnitella ja johtaa poliisitoimintaa ja viranomaisten yhteistoimintaa erilaisissa toimin-
nallisissa tilanteissa

- 0saa hyodyntaa operatiivisen kenttatoiminnan johtamista tukevaa teknologiaa johtotehté-
vissa ja arvioida sen osaamisen kehittamistarpeita yksikossaan

- 0saa tunnistaa erilaiset operatiiviset tilanteet ja niiden vaatimat erilaiset johtamisroolit

Yleiset kompetenssit
Opiskelija

- 0saa tuottaa uutta tietoa ja uudistaa toimintatapoja

- 0saa analysoida nykytilannetta ja ennakoida toimintaymparistdssa tapahtuvien muutosten
vaikutusta poliisin paivittdisen toiminnan johtamiseen

- kykenee johtamaan yhteiskunnallisesti vaikuttavaa poliisitoimintaa eettisten arvojen mukai-
sesti.

Sisallot

- Yleisjohtajan paivittaisjohtaminen

- Tilannejohtaminen - ajattelumallit - suoritusvastuut
- Operatiivinen viestilikenne - taktinen kaytto

- Operatiivinen tiedottaminen

- Poliisin tehtavaseuranta - hatakeskuslaitos

- Tilannekuvasta tilannetietoisuuteen

- Poliisitoiminnassa kaytettavat suorituskyvyt

- Suunnitelmat - ohjeet - maaraykset

- Esikuntatytskentely

- Yleisotilaisuudet - mielenosoitukset - katsomovékivalta (NFIP)
- Etsintatehtavat

Vaadittavat suoritukset: tentti, oppimistehtava.
Arviointiasteikko: 0-5.

Edeltavat opinnot: opintojakso Poliisin operatiivisen kenttatoiminnan johtaminen.

Moduuli 5

Tulosohjaus ja resurssienhallinta (3 op)

Osaamistavoitteet
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Ammatilliset kompetenssit
Opiskelija

- ymmartaa talouden ja toiminnan johtamisen periaatteet julkisen hallinnon kontekstissa
- 0saa kehittda ja johtaa tydyhteison toimintaa yhteistydssé henkiléston kanssa
- ymmartaa vuosisuunnittelun merkityksen toiminnan suunnittelussa ja resurssienhallinnassa.

Yleiset kompetenssit
Opiskelija

- 0saa monipuolisesti ja tavoitteellisesti arvioida ja kehittaa asiantuntijuuttaan tulosohjauksen
nakokulmasta

- 0saa tehda ratkaisuja ottaen huomioon yksilolliset, yhteisolliset ja yhteiskunnalliset n&kokul-
mat

- kykenee johtamaan yhteiskunnallisesti vaikuttavaa toimintaa eettisiin arvoihin perustuen

- 0saa kehittda uusia asiakaslahtoisia, kestavia ja taloudellisesti kannattavia ratkaisuja tulevai-
suutta ennakoiden.

Sisallot

- Yleiskuva valtion taloushallinnosta

- Toiminnan ja talouden suunnittelu

- Poliisin tulosohjausrakenne ja raportointi

- Vuosisuunnittelu strategiaviitekehyksessa

- Tulostavoitteet konkretiaan - strategiakartta
- Toiminnan vaikuttavuusarviointi

- Julkiset hankinnat

Vaadittavat suoritukset: oppimistehtavat.
Arviointiasteikko: 0-5.

Edeltavat opinnot: opintojakso Julkinen johtaminen - Strategiatyd.

Vaativan poliisitoiminnallisen tilanteen johtaminen (4,5 op)
Opintojakso sijoittuu moduuleihin 5 (3 op) ja 6 (1,5 op).
Osaamistavoitteet

Ammatilliset kompetenssit

Opiskelija

- tunnistaa vaativien tilanteiden vaikutuksen paatoksentekokykyyn

- tunnistaa tilanteen vaatimat toimenpiteet

- 0saa hyodyntaa poliisiorganisaation suorituskykya vaativien poliisitoiminnallisten tilanteiden
suunnittelussa ja toteutuksessa

- 0saa tehd& paatoksia vara- ja hatasuunnitelmien mukaiseen toimintaan siirtymisesta seka
niiden edellyttamien voimankayttdohjeiden laatimisesta
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- tuntee poliisin kdytdssé olevat voima- ja suojavalineet
- ymmartaa vastuunsa tilanteeseen liittyvasta tiedonkulusta seka sisdisesté ja ulkoisesta vies-
tinnasta.

Yleiset kompetenssit
Opiskelija

- 0saa monipuolisesti ja tavoitteellisesti arvioida ja kehitta&a asiantuntijuuttaan
- 0saa kehittda ja johtaa tydyhteistn viestinta- ja vuorovaikutuskulttuuria
- 0saa tehda ratkaisuja huomioiden yksildlliset, yhteisdlliset ja yhteiskunnalliset nakékulmat.

Sisallot

- Valmentautuminen vaativiin tilanteisiin

- Vaativan ja poikkeavan poliisitilanteen johtaminen - paattksenteon problematiikkaa
- Tiedustelu - tarkkailu - taktiikka - tydturvallisuus vaativassa poliisitilanteessa

- Voimankayton juridiikka johtamisnakdkulmasta

- Aseen ja patruunan valinta ja paatdksenteko

- Voima- ja suojavalineet

- Paliisin ilmatoiminnan johtaminen

- Pakenevan seuranta

- Jalkitoimenpiteet

Vaadittavat suoritukset: tentti, oppimistehtavat.
Arviointiasteikko: 0-5.

Edeltavat opinnot: opintojaksot Poliisin operatiivisen kenttatoiminnan johtaminen, Yleis- ja tilan-
nejohtaminen.

Moduuli 6

Orientaatio harjoitteluun (2,5 op)
Osaamistavoitteet

Ammatilliset kompetenssit

Opiskelija

- 0saa soveltaa aiemmin oppimaansa kokonaisuutena johtamis- ja asiantuntijatehtavissa

- 0saa soveltaa yleisjohtajana, tutkinnanjohtajana seka rikostutkinnan operatiivisena johtajana
naihin tehtaviin sovellettavaa lainsdaadantda, ohjeistusta seka taktisia toimintamalleja seka
perustella ratkaisujaan oikeudellisesti

- ymmartaa johtamistoiminnoissaan operatiivisen poliisitoiminnan asiakokonaisuuksien raja-
pinnat, niiden valisen yhteyden seka oikeudellisen perustan

- ymmartad tietojohtoisuuden merkityksen koko poliisitoimintaa ohjaavana vélineena
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- ymmartaa henkildstbjohtamiseen liittyvan lainsaddannon ja ohjeistuksen merkityksen opera-
tiivisen poliisitoiminnan johtamisessa.

Yleiset kompetenssit
Opiskelija

- hyodyntaa teknologian ja digitalisaation mahdollisuuksia poliisin johto- ja asiantuntijatehta-
vissa

- kykenee edistamaan eettisesti kestavaa toimintaa erilaisissa toimintaymparistdissa

- kehittaa ja johtaa tydyhteisén kokonaisvaltaista hyvinvointia.

Sisallot

- Poliisin arvot ja strategiaviitekehys kaytanndssa

- Tietojohtoisuuden hyddyntaminen koko poliisitoimintaa ohjaavassa paatoksenteossa
- Operatiivisen poliisitoiminnan johtaminen ja paatdoksenteko

- Henkilostéjohtamisen merkitys paallystotehtavissa

Vaadittavat suoritukset: oppimistehtavat, osaamisen naytot.

Arviointiasteikko: hyvaksytty/hylatty.

Edeltavat opinnot: moduulit 1-5.

Harjoittelu (10 op)
Osaamistavoitteet
Ammatilliset kompetenssit
Opiskelija

- 0saa toimia poliisin erilaisissa johtamis- ja asiantuntijarooleissa sekd ymmartaa tehtavien
merkityksen organisaation toiminnalle

- 0saa toimia johtamis- ja asiantuntijan roolissa tuloksellisesti organisaation kaytantéjen seka
eettisten periaatteiden mukaisesti

- 0saa toimia tydyhteison vuorovaikutustilanteissa ja yhteistydverkostoissa

- 0saa johtaa tydyhteison toimintaa ja tyoturvallisuutta seka edistaa tyohyvinvointia ja osaa-
mista.

Yleiset kompetenssit
Opiskelija

- tehda ratkaisuja ottaen huomioon yksilélliset, yhteisolliset ja yhteiskunnalliset ndkdkulmat

- 0saa monipuolisesti ja tavoitteellisesti arvioida ja kehittda asiantuntijuuttaan tyduransa ja ela-
mansa eri vaiheissa

- edistdd ammattieettisten periaatteiden ja arvojen toteutumista.

Sisallot
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- Johtamis- ja asiantuntijaidentiteetti ja sen kehittdminen
- Oman johtamisosaamisen ja -valmiuksien kehittymisen arviointi

Vaadittavat suoritukset: oppimistehtavat.
Arviointiasteikko: hyvaksytty/hylatty.

Edeltavat opinnot: moduulit 1-5 seké opintojakso Orientaatio harjoitteluun.

Moduulit 7-8

Organisaatioturvallisuus, valmiussuunnittelu ja varautuminen (2,5 op)
Osaamistavoitteet

Ammatilliset kompetenssit

Opiskelija

- ymmartaa poliisin organisaatioturvallisuuden ja riskienhallinnan merkityksen poliisin siséi-
selle turvallisuudelle

- tuntee poliisin operatiivisen valmiustasojarjestelméan

- 0saa johtaa kriisitilanteita ja kehittéda yksikon kriisivalmiutta

- ymmartaa kokonaisturvallisuuden merkityksen varautumisen yhteistoimintamallina

- 0saa varmistaa poliisitehtavien mahdollisimman hairiéttdoman hoitamisen seka muut mahdol-
lisesti tarvittavat tavanomaisesta poikkeavat toimenpiteet (normaaliolojen) hairittilanteissa ja
poikkeusoloissa

- ymmartaa hairidtilanne- tai kriisiviestintdvalmiuden erottamattomaksi osaksi muuta valmius-
suunnittelua.

Yleiset kompetenssit
Opiskelija

- 0saa analysoida ja arvioida monialaisten, kompleksisten ongelmien riippuvuuksia ja huomi-
oida niiden vaikutukset myds poliisin tehtdvakentassa

- 0saa analysoida nykytilannetta ja ennakoida toimintaympériston muutoksia poliisin organi-
saatioturvallisuuden kehittamisessa ja johtamisessa

- 0saa kehittda ja johtaa moniammatillisia tydyhteisoja

Siséallot

- Organisaatioturvallisuus

- Riskienhallinta

- Valmiussuunnittelu ja varautuminen - valmiustasojarjestelma

- Kriittisen infrastruktuurin haavoittuvuus ja viranomaisten toimintakyky

Vaadittavat suoritukset: tentti, oppimistehtava.

Arviointiasteikko: 0-5.
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Edeltavat opinnot: ei edellyteta.

Tietojohtoisuuden erityistoiminnot (4,5 op)
Opintojakso sijoittuu moduuleihin 7 (1,5 op) ja 8 (3 op).
Osaamistavoitteet

Ammatilliset kompetenssit

Opiskelija

- 0saa arvioida kriittisesti yhteiskunnallisia muutoksia seka ennakoida niiden vaikutuksia tieto-
johtoisen toiminnan tyokaluja hyddyntaen

- 0saa hyodyntaa tietojohtoisen poliisitoiminnan keskeisia periaatteita ja toimintamalleja strate-
gisen johtamisen, talouden ja toiminnan johtamisen tytkaluina

- 0saa innovoida ja johtaa projekteja seka arvioida niiden vaikuttavuutta tietojohtoisesti.

Yleiset kompetenssit
Opiskelija

- tehda ratkaisuja huomioiden yksilélliset, yhteisolliset ja yhteiskunnalliset nakdkulmat muuttu-
vassa toimintaymparistoissa tietojohtoisia toimintamalleja hyddyntaen

- 0saa soveltaa kestavan kehityksen tietoa ja tulevaisuuskuvia kokonaisvaltaisesti kestavien
ratkaisujen perustana

- 0saa analysoida nykytilannetta ja ennakoida oman alan tulevaisuutta seké toimintaymparis-
ton muutoksia

- 0saa ennakoida globaalin kehityksen ja ilmididen vaikutuksia sek& mahdollisuuksia poliisitoi-
minnassa.

Sisallot

- Strategisesti ja taloudellisesti johdettu tietojohtoinen poliisiyksikkd
- Toimintasuunnitelman laadinta ja tulostavoitteiden jalkauttaminen
- Tietojohtaminen tulevaisuuden tytkaluna

- Rikostiedustelu- ja analyysitoiminnot

- Tiedolla johdetut laatu, prosessi ja rakenteet

Vaadittavat suoritukset: oppimistehtavat.
Arviointiasteikko: 0-5.

Edeltavat opinnot: opintojakso Tietojohtoinen poliisitoiminta johtamisen valineena.

Vakavan rikollisuuden tutkinnanjohtaminen (4 op)

Opintojakso sijoittuu moduuleihin 7 (2 op) ja 8 (2 op).

Osaamistavoitteet
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Ammatilliset kompetenssit
Opiskelija

- 0saa maaritella projektitutkinnan ja rikostiedustelun erityispiirteet

- tunnistaa vakavan ja ammattimaisen rikollisuuden torjuntaan siséltyvaan rikostiedusteluun,
esitutkintaan ja viranomaisyhteistydhon liittyvia erityiskysymyksia

- 0saa soveltaa vakavan ja ammattimaisen rikollisuuden estamiseen, paljastamiseen ja selvit-
tamiseen liittyvaa lainsd&dantoa ja ohjeistusta

- 0saa hyodyntaa eri poliisiyksikdiden ja sidosryhmien erityisosaamista ja kansainvalisia yh-
teistyOverkostoja vakavan ja ammattimaisen rikollisuuden torjunnassa

- o0saa johtaa laajoja ja vaativia esitutkintakokonaisuuksia.

Yleiset kompetenssit
Opiskelija

- 0saa monipuolisesti ja tavoitteellisesti arvioida ja kehittda asiantuntijuuttaan vaativissa asian-
tuntija- ja johtamistehtavissa

- 0saa hyodyntaa teknologian ja digitalisaation mahdollisuuksia kehittdmisessa ja johtami-
sessa

- 0saa kehittda ja johtaa monialaisia tiimeja ja tyoyhteisoja

- kykenee kansainvaliseen vuorovaikutukseen, viestintdan ja toiminnan kehittdmiseen poliisin
vaativissa asiantuntija- ja johtamistehtavissa

- 0saa ennakoida globaalin kehityksen ja ilmididen vaikutuksia sek& mahdollisuuksia.

Sisallot

- Projektitutkinnan johtaminen

- Rikostiedustelu ja rikostiedusteluhankkeen johtaminen

- Kohdevalintamenettely

- Viranomaisyhteisty6 rikostorjunnassa

- Kansainvalinen yhteisty0 ja oikeus- ja virka-apuasiat rikostorjunnassa
- Vakavan ja ammattimaisen rikollisuuden ajankohtaiset ilmiot

Vaadittavat suoritukset: oppimistehtavat, tentit.
Arviointiasteikko: 0-5.

Edeltavat opinnot: opintojaksot Tutkinnanjohtamisen perusteet, Tutkinnanjohtaminen, Tiedon-
hankinnan ja pakkokeinojen johtaminen.

Vapaasti valittavat opinnot (9 op)

Vapaasti valittavia opintoja siséltyy tutkintoon yhteensa 9 opintopistettd, moduulissa 4 (2 op) ja
moduulissa 8 (7 op). Vapaasti valittavien opintojaksojen maara, laajuus ja sisaltoé voivat vaihdella
vuosittain. Vapaasti valittavat opinnot (9 op) koostuvat useammasta erisisaltdisesta opintojak-
sosta.
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Osaamistavoitteet

Ammatilliset kompetenssit

- Maaritellaan erikseen kunkin opintojakson osalta.
Yleiset kompetenssit

- Maaritella&n erikseen kunkin opintojakson osalta.
Sisallot

- Maaritella&n erikseen kunkin opintojakson osalta.

Vaadittavat suoritukset: Maaritellaan erikseen kunkin opintojakson osalta.

Arviointiasteikko: Maaritellaan erikseen kunkin opintojakson osalta.

Edeltavat opinnot: Maaritellaédn erikseen kunkin opintojakson osalta.
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