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1 Tavoitteena ammattitaito

Tasséa asiakirjassa kuvataan yleisella tasolla Poliisialipdallyston erikoistumisopintojen (38 op) ra-
kenne ja opintojen eteneminen sek& muut opetussuunnitelmaty6té ohjaavat suositukset ja lin-
jaukset. Erikoistumisopinnot ovat korkeakoulututkinnon jalkeen suoritettavaksi tarkoitettuja, jo
tydelamassa toimineille suunnattuja ammatillista kehittymista ja erikoistumista edistavia pitka-
kestoisia koulutuksia. Erikoistumisopinnoilla luodaan jarjestelmallinen mahdollisuus peruskoulu-
tuksen (poliisi (AMK) tai sitéd edeltavat tutkinnot tai muut soveltuvat korkeakoulututkinnot) suorit-
taneille ja tybelamassa jo toimineille henkildille syventéaéa asiantuntijuutta, suunnata osaamista
muutoin kuin tutkintoon johtavassa koulutuksessa ja tukea joustavasti uusien nousevien asian-
tuntijuusalueiden tarpeita ensisijaisesti poliisille ja mahdollisuuksien mukaan muille viranomai-
sille.

Poliisilta edellytetddn monitasoista osaamista, joka pohjaa poliisitoiminnassa yleisesti hyvaksyt-
tyihin arvoihin ja toimintaperiaatteisiin. Poliisiammattikorkeakoulun (Polamk) tehtavéané on antaa
sisdisen turvallisuuden alalla tutkimukseen ja sivistyksellisiin lahtdkohtiin perustuvaa korkeakou-
luopetusta ammatillisiin asiantuntijatehtaviin ja johtamistehtaviin seka tukea yksilon ammatillista
kasvua ja edistaa elinikaista oppimista. Liséksi Poliisiammattikorkeakoulu harjoittaa soveltavaa
tutkimus- ja kehitysty6td, joka palvelee poliisitoiminnan ja sisaisen turvallisuuden suunnittelua ja
kehittamista seké Poliisiammattikorkeakoulun opetusta.

Poliisialipaallyston erikoistumisopinnot (38 opintopistettd) antavat patevyyden alipdallysttason
esimies- ja asiantuntijatehtaviin. Opiskelija saa teoreettiset ja kaytanndlliset perustiedot ja -taidot
tydnjohtotason esimies- ja johtotehtavissa toimimista varten, valmiuksia tydyhteison ja itsensa
kehittdmiseen seka tarvittavat viestintataidot.

Koulutuksen kohderyhména ovat poliisin peruskoulutuksen suorittaneet, valmistumisen jalkeen
poliisin tehtavissa vahintaan kolme vuotta tyéskennelleet poliisimiehet. Poliisiammattikorkea-
koulu paattaa opiskelijavalinnan perusteista, hakumenettelysta ja opiskelijaksi hyvaksymisesta.

Koulutuksen tuottamasta kelpoisuudesta poliisin virkoihin sdadetéaén poliisin hallinnosta
annetussa asetuksessa (158/1996).

Opiskelija saa todistuksen saamastaan koulutuksesta Poliisiammattikorkeakoululta.

2 Osaamisperustainen opetussuunnitelma

Opetussuunnitelma on kokonaiskuvaus opinnoista ja vaadittavista opintosuorituksista. Polamkin
opetussuunnitelmat ovat osaamisperustaisia. Osaamisperustaisissa opetussuunnitelmissa maa-
ritellaén opintojen osaamistavoitteet eli se mita opiskelijan tulee tietdd, ymmartaa ja osata oppi-
misprosessin tuloksena. Arviointi kohdistuu oppimistuloksiin ja perustuu osaamistavoitteisiin. Ar-
vioinnissa noudatetaan Polamkin tutkintosaéntoa.

Opetusta ja opiskelua ohjaavana tekijana ovat tavoitteellinen osaamisen kehittAminen, oppimi-
sen nakokulman vahvistaminen ja tytelamaldheisten opintokokonaisuuksien rakentaminen.



Osaamisperustaisuuden piirteitd ovat mm. seuraavat: *

- opiskelijan itsearviointi on merkittdvassa roolissa opintopolulla

- 0saamista tunnistetaan ja tunnustetaan riippumatta siitd, missa, milloin tai miten osaaminen
on hankittu

- opettajalla on vahva rooli ohjaajana ja osaamisen tunnistajana

- opetussuunnitelma rakentuu tydelamarelevanteista osaamisalueista

- osaamisalueet sisaltavat opiskelijalahtdiset osaamistavoitteet

- osaamistavoitteille on maaritelty selkeat arviointikriteerit

- puuttuvaa osaamistavoitteiden mukaista osaamista voidaan hankkia ja tdydentaa eri tavoin

- 0saamista arvioidaan jatkuvasti, monipuolisesti ja monen arvioijan toimesta.

3 Pedagogiset ja TKl-linjaukset opetussuunnitelman
taustalla

3.1 Pedagogiset linjaukset
Poliisiosaamisella tulevaisuuden turvallisuutta

Meill& yhdistyvét vahva poliisiosaaminen, korkeakoulutus ja niiden vaatimat tiedot, taidot ja
asenteet. Koulutamme sisaisen turvallisuuden ja johtamisen asiantuntijoita, jotka toimivat eetti-
sesti ja oppivat uutta lapi tyduransa.

Vastaamme tulevaisuutta ennakoivalla koulutuksella poliisiin kohdistuviin odotuksiin ja toimin-
taympariston muutokseen. Kokeilemme rohkeasti uutta. Kannustamme osallistumaan tydelaman
kaytantdjen tutkimiseen ja kehittdmiseen.

Rakennamme yhteista kasitysta koulutustoiminnastamme ja varmistamme syvallisen oppimisen
seké hyvinvoivan korkeakouluyhteisdn. Tuemme opiskelu- ja tydkykya oppivan organisaation
periaattein.

Nain saavutamme tavoitteet
Tulevaisuuteen tahtaava toiminta

- Hyddynndmme ennakointi- ja toimintaymparistotietoa jarjestelmallisesti koulutustoiminnan
suunnittelussa.

- Kehitdamme osaamistavoitteita, sisaltdja, opetus- ja arviointimenetelmia seka oppimisympa-
ristdja tutkimustiedon ja parhaiden kaytéanttjen pohjalta.

- Vahvistamme tybelaméavastaavuutta henkilokierroilla ja muilla osaamisen kehittdmisen me-
netelmill.

Osaava korkeakouluyhteis6

- Suunnittelemme ja toteutamme koulutukset linjakkaan oppimisen periaatteilla.

! Alaniska, Hanna, Keurulainen Harri, Tauriainen Tiia-Mariia (toim.) 2019. Osaamisperustaisia kaytantoja
korkeakouluissa. Oulun ammattikorkeakoulun tutkimus- ja kehitystydn julkaisut, ePooki 58/2019.



- Rohkaisemme ajattelemaan, toimimaan, tutkimaan ja kokeilemaan luovasti.
- Arvostamme ja tuemme jatkuvaa osaamisen kehittamista.

Vahvat kumppanuudet

- Toimimme aktiivisesti opetusta ja opiskelua tukevissa koulutus-, tutkimus- ja viranomaisver-
kostoissa.

- Kehitamme koulutustamme ja ty6elamaa yhdessa kumppaniemme kanssa.

- Tarjoamme monipuolisia opiskelija- ja henkilokuntavaihtoja seka ristiinopiskelun mahdolli-
suuksia.

Yhteiskunnallinen vastuu

- Toteutamme kestavan kehityksen tavoitteitamme ja vahvistamme vastuullisuusosaamis-
tamme.

- Noudatamme opetuksen, tutkimuksen, avoimen tieteen ja poliisin eettisia periaatteita.

- Tuemme monenlaisia oppimisen tapoja.

Koulutustoimintamme periaatteet
Opiskelijakeskeisyys

Opiskelija on aktiivinen toimija. Otamme huomioon monenlaiset oppijat. Takaamme luottamuk-
sellisen ja turvallisen ilmapiirin. EdistAmme oppimista monipuolisilla opetusmenetelmilla, arvioin-
tikaytannoilla seka autenttisilla ja digitaalisilla oppimisympaéristdilla. Rohkaisemme antamaan pa-
lautetta.

Yhteisollisyys

Opiskelemme, opetamme ja teemme tydta moniammatillisissa ryhmisséa. Koulutustoimintamme
rakentuu yhteisopettajuudelle. Kannustamme osaamisen ja tiedon jakamiseen seka uusien me-
netelmien kokeilemiseen. Otamme vastuuta omasta ja toistemme hyvinvoinnista. Vahvistamme
yhdessa vuorovaikutteista korkeakouluyhteis6a.

Osaamisperustaisuus

Koulutustoimintamme perustuu tutkintojen kansalliseen viitekehykseen. Varmistamme osaamis-
perustaisilla opetussuunnitelmilla korkeakoulutasoisuuden, tydelamalaheisyyden seka ammatil-
listen ja yleisten kompetenssien kehittymisen.

Jaettu pedagoginen johtajuus

Pedagoginen johtajuus on meilla jaettua. Edistamme toimijoiden yhteistyota ja kollegiaalisuutta.
Tuemme ja ohjaamme koulutustoiminnan suunnittelua, kehittamista ja arjen opetusty6ta. Joh-
damme osaamista, jonka avulla yksild, tiimi ja koko organisaatio oppii, kehittyy ja saavuttaa ta-
voitteet.



3.2 TKI-linjaukset

Tuotamme pitk&janteisesti tutkimustietoa ja innovaatioita turvallisen ja oikeudenmukaisen yhteis-
kunnan kehittdmiseen. Rakennamme tietopohjaa poliisikoulutukselle ja poliisin osaamiselle.
Olemme arvostettu ja kansainvalinen turvallisuusalan korkeakoulu sek& hankekumppani.

N&ain saavutamme tavoitteet
Tulevaisuuteen tahtaava toiminta

- Ennakoimme ja analysoimme toimintaympariston ja korkeakoulutuksen kehitysta.
- Kehitamme uusia tapoja toimia omaa toimintaa arvioiden ja muilta oppien.

Osaava korkeakouluyhteis®

- Vahvistamme tutkivaa ja kehittavaa tyoskentelytapaa koulutuksessa ja poliisitoiminnassa.
- Kasvatamme opiskelijoiden ja poliisin henkildston TKI-osaamista monipuolisesti.

Vahvat kumppanuudet

- Teemme kohdennettua, poikkitieteellistad ja ammattirajat ylittdvaa yhteistyota.
- Ratkomme TKI-toiminnalla monitahoisia yhteiskunnallisia ongelmia.

Yhteiskunnallinen vastuu

- Sitoudumme tieteen vapauden, avoimen tieteen ja tutkimuksen seka tutkimusetiikan periaat-
teisiin.
- Lisdamme yhteiskunnallista vaikuttavuutta julkaisemalla ja viestimalla monipuolisesti.

TKI-toiminta on tutkimusta, kehittamista ja innovaatiotoimintaa, kuten TKI-projekteja, julkaisuja,
analyyseja, opinnaytetdita ja opiskelija-projekteja. Siihen siséltyy myds palvelutoimintaa, osaa-
misvientia, poliisihistorian kokoamista ja esittelyd seka TKI-ymparistdjen kehittdmista.

4 QOpintojen rakenne ja toteutus

Poliisialipaallyston erikoistumisopintojen laajuus on 38 opintopistetta ? ja sen tavoitteellinen suo-
ritusaika on noin yhdeksan (9) kuukautta. Opintoihin siséltyy kuuden (6) viikon mittainen ohjattu
harjoittelu poliisiyksikdssa. Tarkempi toteutusaikataulu vahvistetaan vuosittain. Opiskelijan opis-
keluoikeus on yksi (1) vuosi. Jos komentava yksikkd on tehnyt opiskelijan opintojen keskeytys-
esityksen, voidaan hanet yksikdn pyynnosta ottaa opiskelijaksi omaa toteutustaan seuraavalle
vastaavalle toteutukselle.

2 Opintojen laajuus ilmoitetaan opintopisteina (op). Yksi opintopiste (1 op) vastaa noin 27 tunnin tydpa-
nosta. Opiskelijan tydpanokseen lasketaan kaikki tyd, jonka opiskelija tekee opintojakson suorittamiseksi
l&hiopintojen ja itsendisen opiskelun aikana.



Opetussuunnitelmassa on kuvattu vaadittavat opintosuoritukset. Erikoistumisopintojen opetus-
suunnitelman hyvaksyy Poliisiammattikorkeakoulun hallitus. Kunkin opintojakson tarkempi si-
salto ja toteutus kuvataan toteutussuunnitelmissa, jotka hyvaksyy koulutus- ja tutkimusjohtaja.

Opinnot koostuvat seuraavista pakollisista opintojaksoista:

- Yleinen johtaminen (10 op)

- Poaliisitoiminnan ryhmanjohtamisen oikeudellinen perusta (4 op)
- Rikostorjunnan ryhmanjohtaminen (8 op)

- Valvonta- ja halytystoiminnan ryhmanjohtaminen (8 op)

- Harjoittelu (8 op)

Opinnoilla edellytetdén lasnéoloa luennoilla ja harjoituksissa. Opinnoissa eteneminen edellyttaa,
ettd opiskelijan on suoritettava hyvaksytysti kaikki koulutukseen kuuluvat opintosuoritukset. Har-
joittelu-opintojaksolla opiskelija laatii henkildstdjohtamisen teemaan liittyvan kirjallisen oppimis-
tehtavan, joka osaltaan lisda hanen analyyttisia valmiuksiaan toimia erilaisissa tydelaman kehit-
tdmistehtavissa.

Kirjallisten tdiden seka analyysitehtdvan arviointien yhteydessa kaytetaan plagioinnintunnistus-
ohjelmaa. Opiskeluvilppitapausten kasittelyssa noudatetaan kyseisesta aiheesta annettua Polii-
siammattikorkeakoulun ohjetta.

Poliisihallinnon palveluksessa olevat erikoistumisopintojen opiskelijat ovat lahtokohtaisesti kaikki
poliisiyksikdn koulutukseen komennettuja virkamiehia, jotka koulutukseen osallistumalla taytta-
vat virkamiehelle kuuluvaa tyéntekovelvoitettaan.

Opiskelijan sairastuessa on hanen ilmoitettava poissaolostaan normaalin tydpaikan sairausta-
pauksista ilmoittamisen ohjeistusten lisdksi myos vastuuopettajalle. Mikali opiskelijalle tulee I&-
hiopetusjaksolla poissaoloja, tulee hanen suorittaa erikseen opintojakson vastuuopettajan maa-
raamat korvaavat harjoitukset/oppimistehtévat tai tarvittaessa suorittaa opintokokonaisuus uu-
delleen.

Yksittaisella opettajalla on oikeus mydntaa poissaolo enintaan yhdeksi paivaksi sellaisissa erityi-
sen pakottavissa poissaoloa edellyttavissa tilanteissa, joissa opiskelijalla ei ole ollut mahdolli-
suutta hakea paallystédn kuuluva lahiesimiehensa paatosta poissaolosta. Vastuuopettaja infor-
moi opiskelijan paallystéon kuuluvaa esimiesta kaikista opiskelijan poissaoloista.

Opiskelijan lyhyet enintdan viikon poissaolot koulutuksesta paattaa opiskelijan paallyst6on kuu-
luva lahiesimies yhdessé vastuuopettajan kanssa. Pidemmista poissaoloista on komentavan yk-
sikon tehtava opintojen keskeytysesitys Poliisiammattikorkeakoulun opintoasiainpéaallikolle.

5 Opintojen tuottama osaaminen

5.1 Eurooppalainen ja kansallinen tutkintojen viitekehys

Alipaallyston erikoistumisopinnoissa sovelletaan Eurooppalaisessa tutkintojen viitekehystéa (Eu-
ropean Qualifications Framework, EQF) seka tutkintojen ja muun osaamisen kansallisen viiteke-
hyksen vaativuustasoja. Laki (93/2017) ja asetus (120/2017) kansallisesta tutkintojen ja muiden



osaamiskokonaisuuksien viitekehyksestd méaarittelee tutkintojen, oppimaarien ja muiden osaa-
miskokonaisuuksien sijoittumisen eri vaativuustasoille (FINQF).

Kullekin tasolle on kuvattu, mita ko. tason saavuttanut opiskelija tietdd, ymmartaa ja pystyy teke-
maan. Osaamistasokuvauksia sovelletaan Polamkin opetussuunnitelmatydssa, osaamisprofiilien
laadinnassa ja osaamisen arvioinnissa. Poliisialipdallyston erikoistumisopinnoissa sovelletaan
kansallisessa tutkintojen viitekehyksesséa tasoa 6.

Valtakunnalliset yhteiset kompetenssit kuvaavat ammattikorkeakoulusta valmistuvan opiskelijan
osaamisen tasoa. Tavoitteena on, ettd tasokuvaukset seka yleiset kompetenssit sisallytetaan in-
tegroidusti opetussuunnitelmien tavoitteisiin. Myds nadiden tavoitteiden toteutumista arvioidaan
osana normaalia oppimisprosessiin liittyvaa osaamisen arviointia.

Taso 6 (ammattikorkeakoulututkinnot, alemmat korkeakoulututkinnot)®

- Hallitsee laaja-alaiset ja edistyneet oman alansa tiedot, joihin liittyy teorioiden, keskeisten ka-
sitteiden, menetelmien ja periaatteiden kriittinen ymmartaminen ja arvioiminen.

- Ymmartaa ammatillisten tehtéavaalueiden ja/tai tieteenalojen kattavuuden ja rajat.

- Hallitsee edistyneet kognitiiviset ja kaytannon taidot, jotka osoittavat asioiden hallintaa, kykya
soveltaa ja kykyéa luoviin ratkaisuihin ja toteutuksiin, joita vaaditaan erikoistuneella ammatti-,
tieteen- tai taiteenalalla monimutkaisten tai ennakoimattomien ongelmien ratkaisemiseksi.

- Tyoskentelee itsendisesti alan asiantuntijatehtévissa ja kansainvalisessa yhteistyssa tai toi-
mii yrittajana.

- Johtaa monimutkaisia ammatillisia toimia tai hankkeita.

- Kykenee paatoksentekoon ennakoimattomissa toimintaymparistoissa.

- Vastaa oman osaamisensa arvioinnin ja kehittamisen lisaksi yksittaisten henkildiden ja ryh-
mien kehityksesta.

- Valmius elinikaiseen oppimiseen.

- Toimii erilaisten ihmisten kanssa opiskelu- ja tydyhteistssa seka muissa ryhmisséa ja verkos-
toissa huomioiden yhteisélliset ja eettiset ndkdkulmat.

- Viestii hyvin suullisesti ja kirjallisesti seka alan ettd alan ulkopuoliselle yleisdlle didinkielel-
laan.

- Viestii ja on vuorovaikutuksessa toisella kotimaisella kielella seka kykenee kansainvaliseen
viestintaan ja vuorovaikutukseen omalla alallaan ainakin yhdella vieraalla kielella.

9.2 Yleiset ja ammatilliset kompetenssit

Erikoistumisopintojen tavoitteena on kehittdd opiskelijan tulevaisuuden yhteiskunnassa tarvitse-
mia valmiuksia. Yleiset tytelamavalmiudet luovat perustan tydelamaéassa toimimiselle, yhteistyolle
ja asiantuntijuuden kehittymiselle. Yleisia tydeldmavalmiuksia ovat oppimaan oppiminen, eetti-
syys, tybelamassa toimiminen, kestava kehitys, kansainvalisyys- ja monikulttuurisuus ja enna-
koiva kehittaminen. Poliisitydssa ammatillinen asiantuntijuus muodostuu poliisitydn ammatilli-
sesta erityisosaamisesta, joka saavutetaan koulutuksen aikana.

3 Valtioneuvoston asetus (120/2017) kansallisesta tutkintojen ja muiden osaamiskokonaisuuksien viiteke-
hyksesta



5.2.1 Yleiset kompetenssit

Oppimaan oppiminen

Valmistuva opiskelija tunnistaa osaamisensa ja oppimistapojensa vahvuuksia ja kehityskohteita
seka hyoddyntaa oppimisessaan yhteisollisyyden ja digitalisaation mahdollisuuksia.

Opiskelija

- arvioi ja kehittda osaamistaan ja oppimistapojaan erilaisissa oppimis- ja toimintaymparis-
toissa

- o0saa hankkia, kriittisesti arvioida seka tarkoituksenmukaisesti soveltaa oman alansa kansal-
lista ja kansainvalista tietoperustaa ja kaytantoja

- ottaa vastuuta myds ryhméan oppimisesta ja opitun jakamisesta.

Eettisyys

Valmistuva opiskelija toimii ammattialan eettisten periaatteiden ja arvojen mukaisesti huomioi-
den tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden periaatteet.

Opiskelija

- kykenee vastaamaan omasta toiminnastaan ja sen seurauksista ja reflektoimaan niitd alansa
ammattieettisten periaatteiden ja arvojen mukaisesti

- ottaa toiset huomioon ja edistaa tasa-arvoisuutta ja yhdenvertaisuutta ja toimii poliisin arvo-
jen mukaisesti seka edistaa niité yhteiskunnallisen roolinsa mukaisesti

- huomioi toiminnassaan moninaisuuden ja saavutettavuuden toteutumista

- ymmartaa hyvan tieteellisen kaytannon periaatteet ja toimii nilden mukaisesti

kykenee eettisiin arvoihin perustuvaan yhteiskunnalliseen vaikuttamiseen.

TyOelaméassa toimiminen

Valmistuva opiskelija omaa monipuoliset tytelamavalmiudet ja osaa toimia alansa tydyhtei-
sOissa.

Opiskelija

- 0saa toimia rakentavasti tydyhteisdssa ja edistaa omaa ja tydyhteisén hyvinvointia

- 0saa toimia ammatillisesti tydelaman viestinta- ja vuorovaikutustilanteissa

- hyodyntaa teknologian ja digitalisaation tuomia mahdollisuuksia toimintaymparistossa

- ymmartaad muuttuvan tydelaman kompleksisuuden ja tydelamataitojen jatkuvan kehittdmisen

tarpeen
- kykenee itsendiseen ja ryhmatyoskentelyyn seka itsensé johtamiseen.

Kestava kehitys

Valmistuva opiskelija tuntee kestavéan kehityksen periaatteet, edistaa niiden toteutumista seka
toimii vastuullisesti ammattilaisena ja yhteiskunnan jasenené.

Opiskelija



- 0saa kayttdd omaan alaansa liittyvaa tietoa kestavien ratkaisujen ja toimintamallien etsimi-
seen, kayttbonottamiseen ja vakiinnuttamiseen

- ymmartaa kestavyyshaasteita, niiden keskinaisia riippuvuuksia seka asioiden ja ongelmien
monia nakodkulmia.

Kansainvalisyys- ja monikulttuurisuus

Valmistuva opiskelija osaa toimia monikulttuurisissa ja kansainvalisissa toimintaymparistoissa ja
verkostoissa.

Opiskelija

- tuntee oman kulttuuritaustansa vaikutuksia toimintaansa ja osaa kehittdd monikulttuurisuutta
huomioivia toimintatapoja tydyhteisdssaan

- 0saa seurata ja hyddyntdd oman alansa kansainvalista kehitysta tydssaan

- kykenee kansainvaliseen viestintdén tydtehtavissaan.

Ennakoiva kehittaminen

Valmistuva opiskelija osaa kehittdd oman alan tulevaisuutta ennakoivia ratkaisuja soveltaen ole-
massa olevaa tietoa seka tutkimus- ja kehittdmismenetelmia.

Opiskelija

- ratkaisee ongelmatilanteita luovasti ja uudistaa toimintatapoja yhdessa muiden kanssa

- 0saa tyoskennelld projekteissa yhteistydssa eri alojen toimijoiden kanssa

- 0saa soveltaa kehittdmisessa alan olemassa olevaa tietoa ja hyodyntaa tutkimus- ja kehitta-
mismenetelmia

- tunnistaa toimintaympariston muutoksia ja osaa etsia asiakaslahtdisia, kestavia ja taloudelli-
sesti kannattavia ratkaisuja oman alansa tulevaisuutta ennakoiden.

5.2.2 Ammatilliset kompetenssit
Poliisialipaallyston erikoistumisopinnoista valmistuva opiskelija

- omaa laaja-alaiset kaytannolliset perustiedot ja -taidot sekéa niiden teoreettiset perusteet si-
sdisen turvallisuuden alan asiantuntija- ja esimiestehtavissa toimimista varten.

- on hankkinut valmiudet jatkuvaan oppimiseen ja osaa samalla arvioida omaa ammatillista
kasvuaan esimiehena.

- 0saa toimia valvonta- ja halytystoiminnan ja rikostorjunnan alipaallystétason esimiestehta-
vissa.

- kykenee esimiehena toimimaan strategisten linjausten, tulosohjausjarjestelman ja asetettu-
jen tulostavoitteiden mukaisesti.

- 0saa analyyttisesti arvioida ja kehittdd oman organisaationsa ja tydyhteisonsa toimintaa.
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