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Med yrkesskicklighet som mal

Polisen forutsatts besitta mangsidig kompetens som bygger pa varderingar och
handlingsprinciper i polisarbetet som ar allmént vedertagna. Polisyrkeshégskolans uppgift &ar att
formedla hogskoleundervisning inom branschen for inre sékerhet som grundar sig pa forskning
och kulturella utgangspunkter. Undervisningen ska forbereda de studerande for professionella
expert- och ledningsuppgifter och dessutom stddja individens yrkesmassiga utveckling och
framja ett livslangt larande. Dartill idkar Polisyrkeshogskolan tillampad forskning och utveckling
som gynnar polisverksamheten, planeringen och utvecklingen av den interna sékerheten samt
undervisningen vid Polisyrkeshdgskolan.

Studierna for Polis (hdgre YH) leder till hogre yrkeshogskoleexamen inom polisbranschen. Det
allméanna malet for examen ar att den studerande uppnar:

- sadana omfattande och fordjupade kunskaper om polisverksamheten som kravs for att
utveckla arbetslivet samt de teoretiska kunskaper som behdvs for att verka i kravande
expert- och ledningsuppgifter inom branschen,

- en fordjupad bild av polisverksamheten, polisens stallning i arbetslivet samt fardigheter att
félja med och analysera forskningsinformationens och yrkespraxisens utveckling inom
polisbranschen,

- fardigheter for livslangt larande och kontinuerlig utveckling av de egna yrkesfardigheterna,

- de goda kommunikationsfardigheter som kravs i arbetslivet och

- de fardigheter som forutsatts i internationell véxelverkan och professionell verksamhet.

Polis (hogre YH) ar baserad pa behoven i arbetslivet och ger studeranden nya kunskaper som
behovs for att utveckla arbetslivet och for att verka i lednings-, chefs-, utvecklings- och
expertuppgifter inom polisbranschen. Studeranden far ocksa fardigheter att ta fram, behandla
och tillampa forskningsinformation i sitt eget arbete samt att utveckla den. | studierna stérks
ocksa studerandenas internationella kompetens.

Europeisk och nationell referensram for examina

| den europeiska referensramen for examina (European Qualifications Framework, EQF) och
den nationella referensramen fér examina och 6vrig kompetens ar examina placerade pa en viss
kvalifikationsniva utifran kompetensen. Finland har bundit sig till EQF-



kvalifikationsnivaindelningen. Lagen (93/2017) och foérordningen (120/2017) om en referensram
for examina och dvriga samlade kompetenser faststéller hur examina, larokurser och dvriga
omfattande samlade kompetenser ska placeras pa de olika kvalifikationsnivaerna.

For varje niva beskrivs vad en studerande som natt denna niva kanner till, forstar och kan gora.
Beskrivningarna av kompetensnivan tillampas i Polisyrkeshogskolans laroplansarbete, i
upprattandet av kompetensprofiler och vid utvarderingen av kompetensen.

| den nationella referensramen for examina beskriver niva 7 och de riksomfattande
gemensamma kompetenserna nivan pa kompetensen for en studerande som utexamineras fran
yrkeshogskolan. Malet &r att nivabeskrivningarna och de allmanna kompetenserna integreras i
laroplansmalen. Hur dessa mal férverkligas bedoms ocksa som en del av den normala
utvarderingen av kompetensen som hor till inlarningsprocessen.

Niva 7 — Hogre yrkeshogskoleexamina och hdgre hogskoleexamina

- Har omfattande och mycket specialiserade kunskaper om begrepp, metoder och data som
motsvarar den specialiserade kunskapen i branschen och som ligger till grund fér
sjalvstandigt tdnkande och/eller forskning.

- Ar medveten om kunskapsfragor som galler sitt och andra omraden och beréringspunkterna
mellan olika omraden och kan kritiskt granska dessa och ny information.

- Kan lésa kréavande problem aven kreativt inom forskning och/eller innovativ verksamhet for
att utveckla nya kunskaper och forfaranden och tillampa och integrera kunskaper fran olika
omraden.

- Utfor sjalvstandigt kravande expertuppgifter och internationellt samarbete i branschen eller
arbetar som foretagare.

- Leder och utvecklar komplicerade och oftrutségbara situationer som kraver nya strategiska
tillvagagangssatt.

- Leder saker och/eller manniskor.

- Utvarderar enskilda personers och gruppers verksamhet.

- Skaffar kunskaper och fardigheter inom sitt omrade och/eller ansvarar ansvar for andras
utveckling.

- Fardighet for livslangt larande.

- Samarbetar med olika slags ménniskor i studie- och arbetsgemenskapen och i andra
grupper och natverk med beaktande av gemenskapsaspekter och etiska aspekter.

- Kommunicerar val muntligt och skriftligt pa sitt modersmal med folk saval i som utanfor
branschen.

- Kommunicerar och vaxelverkar pa det andra inhemska spraket och klarar av kravande
internationell kommunikation och véaxelverkan i sin egen bransch atminstone pa ett
frammande sprak.

Allimanna och yrkesmassiga kompetenser

De allménna och de yrkesméssiga kompetenserna som detta utbildningsprogram ger foljer de
nationella referensramarna for examina och andra samlade kompetenser och placerar sig pa
kvalifikationsniva sju.



Malet med examen polis (htgre YH) ar att utveckla den studerandes fardigheter denne behéver i
framtidens samhalle. Allmanna arbetslivsfardigheter lagger grunden for aktiviteten i arbetslivet,
samarbetet och utvecklingen som sakkunnig. Allménna arbetslivsfardigheter ar
inlarningsformaga, etisk formaga, arbetsgemenskapsfardigheter, innovationskompetens och
internationaliseringskompetens.

| polisarbetet bestar den yrkesmassiga sakkunnigheten av yrkesmassigt specialkunnande inom
polisarbetet, vilket uppnas under utbildningen. Polisarbetets yrkesmassiga kompetensomraden
ar expertis, ledningskompetens och kompetens inom forskningsutveckling.

Allmanna kompetenser

Allméanna kompetenser ar omfattande samlade kompetenshelheter, som beskriver behdrigheten
och formagan att klara av de arbetsuppgifter som hor till ett yrke. De ar kompetensomraden som
ar gemensamma for olika utbildningsprogram, men deras sardrag och betydelse kan variera i
olika yrken och arbetsuppgifter. Alménna kompetenser lagger grunden for aktiviteten i
arbetslivet, samarbetet och utvecklingen som sakkunnig.

Inlarningskompetens:

- formaga att beddma och utveckla sin sakkunskap pa ett allsidigt och malinriktat satt,

- formaga att soka, hantera, producera och bedéma information kritiskt och fran olika
omradens perspektiv,

- férmaga att ta ansvar fér gemenskapens malinriktade inlarning.

Etisk kompetens:

- formaga att ta ansvar for gemenskapens agerande och foljderna av detta,

- formaga att som expert och utvecklare av arbetslivet tillampa principerna for yrkesetiken
inom sin bransch,

- formaga att fatta beslut med beaktande av den enskilde individens och gemenskapens
utgangspunkter,

- formaga att framja att principerna for jamstalldhet genomfors i arbetsgemenskapen,

- formaga att framja principerna for hallbar utveckling och samhallsansvar genomfors,

- férmaga att utgaende fran etiska varden leda en verksamhet med samhallelig verkan.

Kompetens inom arbetsgemenskapen:

- kan utveckla arbetsgemenskapens arbete och framja valbefinnandet i arbetet,

- kan utveckla tvarprofessionell kommunikation och véxelverkan i arbetslivet,

- kan tillampa data- och kommunikationsteknik i sina uppgifter,

- kan bilda natverk och partnerskap,

- kan leda och férnya verksamheten i komplicerade och ofdrutségbara verksamhetsmiljoer,
- kan agera i krdvande expert- eller ledningsuppagifter.

Innovationskompetens:

- kan ta fram ny information och férnya handlingsmodeller genom att kombinera kompetens
fran olika omraden,
- kan leda projekt,



- kan leda forsknings-, utvecklings- och innovationsprojekt samt beharskar metoder for
forsknings- och utvecklingsverksamhet,
- kan utveckla en kundnara, hallbar och ekonomiskt Il6nsam verksamhet.

Internationell kompetens:

- behérskar internationell kommunikation i sina arbetsuppgifter och i utvecklingen av
verksamheten,

- kan arbeta i en internationell verksamhetsmiljo,

- kan forutse hur internationaliseringsutvecklingen paverkar det egna omradet och vilka
mojligheter den medfor.

Yrkeskompetens

En polis som avlagt Polis (hogre YH) -examen ar en expert pa ledning och utveckling, vars
yrkesmassiga karnkompetensomraden ar:

Kompetens som sakkunnig

- utfora kravande expertuppgifter inom polisbranschen
- kan arbeta i nationella och internationella samarbetsnatverk,
- kan kritiskt bedéma samhalleliga forandringar samt forutspa effekterna av dem.

Ledningskompetens

- beharskar strategiskt tdnkande och strategisk ledning, ledning av ekonomi och verksamhet
samt principerna for informationsledd polisverksamhet,

- arfortrogen med den viktigaste praxisen inom den operativa ledningen av
polisverksamheten,

- beharskar principerna for strategisk personalledning och etisk ledning,

- kan utveckla och leda arbetsgemenskapens arbete och arbetssakerheten samt framja
valbefinnande i arbetet och kompetens i samarbete med personalen,

- kan utveckla polisens kvalitetsarbete, utvecklingen av arbetsprocesser och strukturer samt
fatta etiskt hallbara beslut i en varierande verksamhetsmilj.

Kompetens inom forskningsutveckling

- kan utveckla arbetet inom polisbranschen med hjéalp av teoretiska och praktiska metoder och
producera ny kunskap samt behérskar forsknings- och utvecklingsmetoderna for
forskningsnivan,

- kan beddéma utgangspunkterna for forsknings-, utvecklings- och innovationsverksamheten
och forstar vikten av ett etiskt agerande,

- kan tanka innovativt och leda projekt samt bedéma deras verkningsfullhet.



Pedagogiska riktlinjer for laroplanen

Framtidens sékerhet med poliskompetens

Hos oss forenas en stark poliskompetens, hogskoleutbildning och de kunskaper, fardigheter och
attityder som dessa kraver. Vi utbildar experter pa inre sakerhet och ledar-skap som arbetar
etiskt och lar sig nytt under hela sin karriar.

Genom forutseende uthildning svarar vi pa férvantningarna pa polisen och forandringarna i
verksamhetsmiljon. Vi provar modigt nagot nytt. Vi uppmuntrar alla till att delta i forskning och
utveckling av praxis i arbetslivet.

Vi bygger upp en gemensam uppfattning om var utbildningsverksamhet och sakerstéller ett
djupgdende larande samt en valmaende hogskolegemenskap. Vi stoder studie- och
arbetsférmagan enligt principerna for en larande organisation.

Sa nar vi malen
Verksamhet med sikte pa framtiden

- Vi utnyttjar systematiskt prognostiserings- och verksamhetsmiljéinformation i planeringen av
utbildningsverksamheten.

- Vi utvecklar malen for kunnandet, innehallet, undervisnings- och bedémningsmetoderna
samt inlarningsmiljderna utifran forskningsdata och basta praxis.

- Vi starker motsvarigheten till arbetslivet genom arbetsrotation och andra metoder for
kompetensutveckling.

En kompetent htgskolegemenskap

- Vi planerar och genomfér utbildningarna enligt principerna for linjart larande.
- Viuppmuntrar till att tanka, agera, understka och préva kreativt.
- Vivardesatter och stoder kontinuerlig kompetensutveckling.

Starka partnerskap

- Vi arbetar aktivt i utbildnings-, forsknings- och myndighetsnatverk som stéder undervisningen
och studierna.

- Vi utvecklar var utbildning och arbetslivet tillsammans med vara partner.

- Vi erbjuder mangsidiga student- och personalutbyten samt mojligheter for kors-studier.

Samhalleligt ansvar

- Viforverkligar vara mal for hallbar utveckling och starker vart kunnande om an-svarsfullhet.

- Vifoljer undervisningens, forskningens, den 6ppna vetenskapens och polisens etiska
principer.

- Vi stoder manga olika satt for inlarande.

Principerna for var utbildningsverksamhet

Fokus pa studeranden



Den studerande ar en aktiv aktor. Vi beaktar manga slags studerande. Vi garanterar en
fortroendefull och trygg atmosfar. Vi framjar inlarningen med mangsidiga undervisningsmetoder,
beddmningspraxis samt autentiska och digitala inlarningsmiljéer. Vi upp-muntrar till respons.

Gemenskap

Vi studerar, undervisar och arbetar i multiprofessionella grupper. Var utbildningsverk-samhet
bygger pa samlararverksamhet. Vi uppmuntrar till att dela kompetens och in-formation samt att
préva nya metoder. Vi tar ansvar for var egen och varandras valmaende. Tillsammans starker vi
en interaktiv hogskolegemenskap.

Kompetensbaserad laroplan

Var utbildningsverksamhet grundar sig pa den nationella referensramen fér examina. Genom
kompetensbaserade laroplaner sakerstaller vi hogskolenivan, narheten till ar-betslivet samt
utvecklingen av yrkesmassiga och allménna kompetenser.

Delat pedagogiskt ledarskap

Hos oss ar det pedagogiska ledarskapet fordelat. Vi frimjar samarbetet och kollegialiteten
mellan aktorerna. Vi stdder och styr planeringen och utvecklingen av utbildnings-verksamheten
samt det vardagliga undervisningsarbetet. Vi leder kompetens som hjalper individen, teamet och
hela organisationen att lara sig, utvecklas och uppna malen.

Hallbar utveckling inom polisutbildningen

Polisens vision ar "polisen, trygghet genom tiderna” bade i fredliga férhallanden och i kriser.
Polisens mal ar att framja sakerheten, bekampa brottslighet, erbjuda tjanster och verka 6ppet
och effektivt. Rattvisa, kompetens, service och personalens valbefinnande ar varderingar som
styr polisens arbete.

Hallbar utveckling delas ofta in i en ekologisk, ekonomisk och sociokulturell dimension som
paverkar varandra (Rohweder L. m.fl. 2008) 1.

Utbildningens ekologiska hallbarhet kan framjas till exempel genom undervisningsmetoder som
sparar naturresurser, sasom natstudier eller utnyttjande av simuleringar. Ekonomisk hallbarhet
staller ramvillkoren for planeringen och genomférandet av examensutbildningen.

Sociokulturell hallbarhet ar en naturlig del av polisutbildningen och dess innehall. Den syns
bland annat i respekten for de grundlaggande fri- och rattigheterna och de méanskliga
rattigheterna samt for jamstalldheten och jamlikheten bade i utbildningens innehall och i
genomforandet. Polisverksamhetens sociokulturella dimension mats regelbundet genom
polisbarometern, vars resultat beréattar om fortroendet for polisen. Polisyrkeshdgskolans

! Rohweder Liisa, Virtanen Anne, Tani Sirpa, Kohl Johanna och Arja Sinkko (2008) Nakskulmia
opetukseen ja oppimiseen. Rohweder, L. & Virtanen, A. (red.). Kohti kestavaa kehitysta.
Pedagoginen lahestymistapa. Undervisningsministeriets publikationer 2008:3.Kan lasas
elektroniskt:
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/79112/opm03.pdf?sequence=1.



utbildning stoder i synnerhet en sociokulturellt hallbar utveckling i samhallet. Malet ar att utbilda
poliser som handlar jamlikt, rattvist och etiskt.

Kompetensbaserad laroplan

Polisyrkeshdgskolans laroplaner &r kompetensbaserade. | kompetensbaserade laroplaner
definieras kompetensmalen fér examen och examensstudierna, det vill sdga vad den
studerande ska veta, forsta och kunna som ett resultat av inlarningsprocessen. Bedémningen
fokuserar pa inlarningsresultaten och grundar sig pa kompetensmalen. Bedomningens principer
beskrivs i Polisyrkeshdgskolans examensstadga.

Faktorer som styr undervisningen och studierna ar att ett malinriktat kunnande utvecklas, att
inlarandets perspektiv starks och att arbetslivsorienterade studiehelheter byggs upp.

Kompetensbaserade drag &r bland annat (Alaniska, H. mfl. 2019): 2

- Den studerandes sjalvbedoémning har en betydande roll pa studievagen.

- Kunnande identifieras och erk&nns oberoende av var, nar eller hur kunnandet har
forvarvats.

-l utbildningen genomfdérs individuella och personifierade studievagar.

- Lararen har en stark roll som handledare och identifierare av kompetens.

- Laroplanen bygger pa kompetensomraden som &r relevanta for arbetslivet.

- Kompetensomradena innehaller kompetensmal som utgar fran de studerande.

- Tydliga bedomningskriterier har faststallts for kompetensmalen.

- Kompetens som saknas enligt kompetensmalen kan skaffas och kompletteras pa olika satt.

- Kompetensen bedéms kontinuerligt, mangsidigt och av manga beddémare.

Laroplanen och undervisningen i praktiken

Laroplanen ger en helhetsbeskrivning av examen och de studieprestationer som kravs.
Polisyrkeshdgskolans styrelse godkanner laroplanen.

Polisyrkeshdgskolans laroplaner ar kompetensbaserade. | de kompetensbaserade laroplanerna
faststalls kompetensmalen fér examen och studieperioderna, det vill sdga vad studerande ska
veta, forsta och kunna som ett resultat av inlarningsprocessen. Bedomningen fokuserar pa
inlarningsresultaten och grundar sig pa kompetensmalen. Bedomningens principer beskrivs i
Polisyrkeshdgskolans examensstadga.

Studieperiodernas narmare innehall och genomférande beskrivs i en skild genomférandeplan
som finns i laroanstaltens intranet. Den ansvariga lararen for varje studieperiod planerar
tillsammans med studieperiodens andra larare hur perioden genomfors.

2 Alaniska, Hanna, Keurulainen Harri, Tauriainen Tiia-Mariia (red.) 2019. Osaamisperustaisia
kaytantoja korkeakouluissa. Oulun ammattikorkeakoulun tutkimus- ja kehitystyon julkaisut,
ePooki 58/2019.



I granskning av skriftliga arbeten och lardomsprovet anvands programmet Urkund for
identifiering av plagiat.

Enligt huvudregeln ordnas undervisningen i enlighet med den senaste gallande laroplanen
(Polisyrkeshidgskolans examensstadga).

Laroplanens struktur

Studierna for Polis (hogre YH) bestar av fordjupade yrkesstudier, valfria studier och ett
lardomsprov.

Struktur:

- Fordjupade yrkesstudier 85 sp
- Valfria studier 5 sp

- Lardomsprov 30 sp

- Totalt 120 sp

Malet med de fordjupade yrkesstudierna ar att ge den studerande mojlighet att fordjupa:

tilldmpningen av teorin i praktiken,

utnyttjandet av den information som tagits fram genom analys,

fardigheterna i projektledning samt deltagandet i forsknings- och utvecklingsarbete och
de sociala fardigheterna.

De fordjupade yrkesstudierna omfattar ocksa en praktikperiod i ledarskap, under vilken den
studerande under handledning arbetar med operativa befalsuppgifter. Under praktiken utnamns
den studerande till en befalstjanst vid en polisinrattning i minst atta veckor. | specialfall kan
praktikperioden ocksa avlaggas inom ramen for andra lednings- och expertuppgifter.

Malet med lardomsprovet ar att utveckla den studerandes formaga att tillampa
forskningsinformation, att den studerande ska visa sin formaga att anvanda de metoder som
valts for att analysera och l6sa problem samt sina fardigheter att sjalvstandigt utféra kravande
expertarbete.

Inom ramen for de valfria studierna férdjupar och utvidgar den studerande sin kompetens
genom de valfria studierna vid Polisyrkeshdgskolan eller genom studier pa hogskoleniva som
avlaggs nagon annanstans.

Den studerande utvecklar sin yrkesmassiga utveckling som chef och expert och den bedéms
under hela examen med olika grupp- och individuella uppgifter.
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POLIS (HOGRE YH) -EXAMEN 120 sp

Allman ledning och

Ledning av den operativa polisverksamheten 48 sp o e e 2

Ledning av dvervaknings- Brottsbekdmpning och o
och alarmeringsverksamhet undersikningsledning Strategisk ledning av Etik I utvecklandet och
organisationens verksamhet ledningen av verksamheten
och ekonomi 7 sp och verksamhetssatten 7 sp
Ledning av dvervaknings- och alarmerings- L .
verksamhet och sdkerhetssamarbete 10 sp Undersgkningsledning 10 sp
Teknik till stod for : s Férvaltnings- och
Ledning av tvangsmedel 6 5 i
ledningsfunktionen 4 sp & & P Personalledning och tjdnstemannardtt samt
arbetarskydd 7 sp forfaranden med
tjdnstekollektivavtal 3 sp
Situations- och krisledning & sp Kravande undersokningsledning 4 sp

Strategisk ledning av den operativa polisverksamheten 8 sp Internationell kompetens 3 sp

Ledarskapspraktik 10 sp

Lirdomsprov 30 sp

Valfria studier 5 sp

Figur 1 Studiehelheter och studieperioder for examen Polis (hdgre YH)

Innehallet i 1aro- och genomfdrandeplanen for studie- och
delperioderna

De omfattande studieperioderna kan besta av flera delperioder, som har egna laro- och
genomforandeplaner med narmare uppgifter om delperioden i fraga.

| uppgifterna for laroplanerna beskrivs:

- studieperiodens omfattning

- kompetensmal

- amnesomraden

- prestationskrav och bedémning
- beddmningsskala

- tidigare studier

| uppgifterna fér genomférandeplanen beskrivs:

- studieperiodens innehall

- studieperiodens genomférande
- den studerandes arbetsmangd
- nodvandig litteratur

- beddmningskriterier

- tillgodoraknande

- information om lararna
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Studierna for polis (hdgre YH) genomfors som kommenderad och i studierna forutsétts nérvaro.

Valfria studier
| polis (hogre YH) -examen ingar minst fem (5) studiepoang av valfria studier.

For examen har planerats tva fritt valbara studieperioder som ordnas vartannat ar. Utéver dessa
erbjuds den studerande ocksd metodkurser som stéder arbetet med lardomsprovet.

Ockséa andra studier p& hogskolenivd som avlagts nagon annanstans och som lampar sig for
denna examen kan inkluderas i examens valfria studier. For de studier som inkluderas forutsatts
inte innehallsmassigt motsvarighet till studieperioderna i examen, men de ska vara
hogskolestudier pa motsvarande niva (amnesstudier/fordjupade studier eller studier som avlagts
vid en hogre yrkeshdgskola). De studier som inkluderas ska motsvara den kompetens som
examen forutsatter och stddja utvecklingen av polisens yrkeskompetens. Studeranden bor i sin
ansOkan motivera hur de inkluderande studierna stodjer utvecklingen av polisens
yrkeskompetens.

Studiehelheter och studieperioder

Allman ledning och utveckling av forvaltningen

Strategisk ledning av organisationens verksamhet och ekonomi (7 sp)

Beddmningsskala
Studieperioden beddms med skalan 0-5.

Delperiod 1. Strategisk ledning och resultatstyrning (3 sp)

Kunskapsmal
Efter utférd studieperiod kan den studerande:

- beskriva de stora linjerna i utvecklandet av den strategiska ledningen i hemlandet och
utomlands

- forklara den strategiska ledningens betydelse och roll i chefsarbetet,

- definiera de vanligaste grundbegreppen inom strategisk ledning och ekonomistyrning

Amnesomraden

- utvecklingen av strategisk ledning och dess historia inom polisen
- strategisk ledning som chefsarbete
- resultatstyrning som ledningsmodell fér polisen

Prestationer som fordras
Inlarningsuppgifter
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Beddmningsskala
Studieperioden beddms med skalan 0-5.

Tidigare studier
Forutsatts inte.

Delperiod 2. Ledning av strategiska verksamhetsprocesser (4 sp)

Kunskapsmal
Efter utford studieperiod kan den studerande

- tillAmpa information som producerats genom planering och uppféljning av verksamheten och
ekonomin i chefsarbetet

- planera verksamheten och anskaffningar sa att de balanserar med ramvillkoren for
ekonomin.

- forutspa polisens framtid med olika metoder

- leda organisationen enligt de strategiska riktlinjerna.

Amnesomraden

- planering och genomfdrande av anskaffningar inom polisen
- samordning av polisens ekonomi och verksamhet pa enhetsniva
- strategisk analys och att férutspa polisens framtid

Prestationer som fordras
Inlarningsuppgifter, sjalvutvardering

Beddmningsskala
Studieperioden beddms enligt skalan 0-5.

Tidigare studier
Delperioden Strategisk ledning och resultatstyrning.

Etik i utvecklandet och ledningen av verksamheten och verksamhetsséatten 7 sp

Kunskapsmal
Efter utférd studieperiod kan den studerande

- definiera de centrala grundbegreppen kring kvalitetsarbete, processtyrning och riskhantering,

- utveckla kvalitetsarbetet, arbetsprocesser och tjanster inom ramen for sina arbetsuppgifter,

- analysera de etiska grunderna for den egna verksamheten och stddja personalen i etiska
bedémningar i deras arbetsuppgifter,

- se etisk ledning som en del av en god ledning och chefspraxis i férvaltningen.

Amnesomraden

- kvalitetsarbete i arbetsgemenskaper samt stodjande och kontinuerligt forbattrandet av detta,
PDCA

- kundorienterat kvalitetstankande, en god service

- arbetsprocesser och utvecklande av dessa

- riskhantering, beslutsfattande
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- etisk ledning, varderingar, integritet, fortroende

Prestationer som fordras
Inlarningsuppgifter. Narvaro forutsatts vid narundervisning. Utvarderingen fordjupas genom
sjalvutvardering och kamratrespons.

Beddmningsskala
Studieperioden beddms enligt skalan 0-5.

Tidigare studier
Forutsatts inte.

Personalledning och arbetarskydd (7 sp)

Kompetensmal
Efter studieperioden kan den studerande

- beskriva centrala delomraden och teorier inom personalledning samt tolka information om
personalen och viktiga nyckeltal som beskriver personalens situation

- iegenskap av chef forsta betydelsen av en god sammanhallining i arbetsgemenskapen,
personalens arbetsmotivation samt valbefinnande och ork samt bedéma och utveckla dessa
faktorer

- utvardera och dra nytta av respons i samband med expert- och chefsuppgifter.

- beakta betydelsen av arbetssdkerhet och arbetshélsa, genomféra en riskbedémning av
dessa faktorer samt kanner till metoder for beddmning av arbetsbelastningen,

- identifiera kunskapsledningens betydelse som konkurrensfaktor for organisationen samt kan
beddma vilka kunskaper som finns

- forsta betydelsen av en effektiv ledningskommunikation i det dagliga chefsarbetet.

Amnesomraden

- personalledning inom polisen

- handledande ledning

- ledning och utveckling av arbetshélsan

- element i chefstillsynen

- identifiering och beddmning av risker for arbetshélsa och arbetssakerheten samt
- beddmning av arbetsbelastningen

- ledning av kunskaper samt utveckling av personalen

- ledningskommunikation.

Prestationer som fordras

- individuella uppgifter och gruppuppgifter

- natbaserade studier

- sjalvutvardering och kamratrespons

- individuella uppgifter som bedéms

- narundervisning och natundervisning som forutsatter narvaro

Beddmningsskala
Studieperioden beddms enligt skalan 0-5. Separat angivna, returnerade uppgifter bedéms med
skalan 0-5.
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Tidigare studier
Forutséatts inte

Forvaltnings- och tjanstemannaratt samt forfaranden med tjanstekollektivavtal (3 sp)

Kompetensmal
Efter studieperioden kan den studerande:

- definiera allm&nna laror inom forvaltningsréatt, systematik, lagstiftning samt grundlaggande
och manskliga rattigheter ur perspektivet fér ledning av polisverksamheten

- beskriva behandlingen av ett forvaltningsarende vid myndigheten och kvalitetskraven for ett
gott forvaltningsforfarande

- identifiera de centrala rattsprinciperna och grunderna for en god férvaltning

- beskriva beslutsfattandet i forvaltningsarenden samt 6verklagande och forfaringsatt for
rattelse av ett forvaltningsbeslut

- definiera centrala forfaringssatt och bestammelser inom statens tjanstemannaratt

- planera och leda polisens verksamhet enligt tjanstekollektivavtalen.

Amnesomraden

- de rattsliga grunderna for forvaltningsférfarande och grunderna for en god férvaltning

- allmanna krav pa behandling av forvaltningsarenden

- utredning av forvaltningsédrenden och hérande av sakdgande

- beslutsfattande och férvaltningsbeslut samt andringsstkande och rattelse av
férvaltningsbeslut

- tjansteutnamning och former for att avsluta ett tjansteforhallande

- tjdnstemannens rattigheter och skyldigheter och tjansteansvar

- tjnstemannens rattsskydd och &ndringssdkande

- det for polisen centrala innehallet i tjanstekollektivavtalssystemet.

Prestationer som fordras
Forelasningar, 6évningar, essaer, sjalvstandigt arbete samt natstudier.

Narvaro forutsatts vid narundervisning.

Beddmningsskala
Studieperioden beddms enligt skalan 0-5.

Tidigare studier
Forutséatts inte.

Internationell kompetens (3 sp)

Kompetensmal
Efter utférd studieperiod kan den studerande:

- arbetai en internationell verksamhetsmiljo och beakta kulturella olikheter,

- tillampa och beddma internationell information och kunskap inom den egna branschen,

- skapa sig en allmén bild av det professionella uppgiftsomradets stallning och betydelse i en
internationell verksamhetsmiljo,
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- beskriva utmaningarna i frdga om att leda en internationell verksamhetsmiljé och
internationellt samarbete samt sdka konstruktiva l6sningar for dessa.

Amnesomraden

- organisationer och natverk med anknytning till internationell polisverksamhet
- kulturens betydelse och verksamhet i internationell véxelverkan
- den internationella dimensionen av kompetensutveckling och internationella karriarvagar

Prestationer som fordras
Inlarningsuppgifter, natkurser pa engelska, 6vningar.

Studieperioden férutsatter narvaro.

Beddmningsskala
Studieperioden beddms enligt skalan godk&nd/underk&nd.

Tidigare studier
Forutsatts inte.

Ledning av den operative polisverksamheten

Ledning av dvervaknings- och alarmeringsverksamhet

Ledning av 6vervaknings- och alarmeringsverksamhet och sakerhetssamarbete (10

sp)

Kunskapsmal
Efter utférd studieperiod kan den studerande

- leda den dagliga 6vervaknings- och alarmverksamheten som allmén ledare

- tillampa polisens befogenhetsbestammelser i 6vervaknings- och alarmverksamheten
- utnyttja samarbetet mellan myndigheterna

- leda regionens trafiksdkerhetsarbete och sakerhetssamarbete i storre utstrackning

- utnyttja den férebyggande polisverksamhetens férfaringssatt i ledningen av évervaknings-

och alarmverksamheten.
Amnesomraden

- forebyggande verksamhet och arbete med sékerhetssamarbete

- organisering och ledning

- befélets roll

- polisens 6vervakningsuppgifter

- utveckling

- polisens befogenhetslagstiftning samt handréackning

- tillsyn 6ver tillstdnd och utlanningar

- offentliga tillstéllningar och sammankomster

- polisens lednings- och utbildningssystem for operativt faltarbete

- kommunikationens och informationens roll i den dagliga ledningen
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- ledning och utveckling av trafiksdkerhetsarbetet
- lagen om behandlingen av personer i forvar hos polisen

Prestationer som fordras
Tentamen, essaer.

Narvaro forutsatts vid narundervisning.

Beddmningsskala
Studieperioden beddms enligt skalan 0-5.

Tidigare studier
Forutsatts inte.

Teknik till stod for ledningsfunktionen (4 sp)

Kunskapsmal
Efter utférd studieperiod kan den studerande

- utnyttja den teknologi som polisen anvander som stod for ledningen
- beddma de mdjligheter och utvecklingsbehov som olika system medfor.

Amnesomraden

- Informationshantering

- POKE och VIRVE, 6vriga system och program
- VIRVE-handradion och andra apparater

-  RPAS

- bildéverféring

- forhandlingssystem

Prestationer som fordras
Yrkesprov, inlarningsuppagift.

Narvaro forutsatts vid narundervisning.

Beddmningsskala
Studieperioden beddms enligt skalan 0-5.

Tidigare studier
Forutséatts inte.

Situations- och krisledning (6 sp)

Kompetensmal
Efter utférd studieperiod kan den studerande

- organisera situationsorganisationens verksamhet samt beakta och utnyttja polisens
specialkompetens i stddjandet av en ad hoc-organisation
- fungera som ledare for insatsen samt leda ad hoc-organisationens verksamhet



- utnyttja samarbetet mellan myndigheterna samt prestationsférmagan i synnerhet nar det
géller att klara av krissituationer
- leda polisens operativa kommunikation i polisoperativa situationer.

Amnesomraden

- den allménna ledarens roll och uppgifter

- fran lagesbild till situationsmedvetenhet

- prestanda

- situationsorganisationens ledare (operationens ledning, ledning 1) samt dvriga uppgifter
- stabsuppgifter och tankemodeller fér samarbete med intressentgrupper

- tankemodeller

- operativa och taktiska lednings- och verksamhetsmetoder

- specialsituationer inom polisverksamheten

- situationshantering och ledningsegenskaper i kravande situationer

- maktmedels- och skyddsredskap

- stresstalighet, forberedelser och sinneskontroll (psyk.)

- atgarder i efterhand

- effektiviserad kommunikation

- sarbarheten hos kritisk infrastruktur och myndigheternas funktionsformaga
- polisens organisationssakerhet och riskhantering

- beredskap och beredskapsplanering

Prestationer som fordras
Tentamen, essaer.

Narvaro forutsatts vid narundervisning.

Beddmningsskala
Studieperioden beddms enligt skalan 0-5.

Tidigare studier
Forutsatts inte.

Brottsbekampning och undersokningsledning

Undersékningsledning (10 sp)

Kunskapsmal
Efter utférd studieperiod kan den studerande

- beskriva principerna for en réattvis rattegang i straffprocessen

- tillampa regler for bevisning i egenskap av undersokningsledare

- tillampa forverkandepafoljds- och skadestandsarenden vid forundersokning

- tillampa sekretessbestdmmelserna i anslutning till férundersokning

- utnyttja anvisningar for polisens informering och olika kommunikationskanaler i
kommunikationen

- verka som undersokningsledare i enlighet med kraven pa laglighet

- verka som samarbetsmyndighet for forundersokningen i straffprocessen

- iegenskap av undersokningsledare fatta motiverade rattsliga beslut i enlighet med
lagstiftningen som styr férundersokningen



Amnesomraden

- bevisningsratt och en réattvis rattegang

- ledning av en taktisk och teknisk undersékning

- forverkandepéfoljder och behandling av privatréattsliga krav

- foérunderstkningsbeslut och avgransningsstadganden

- kommunikation och informering i forundersdkningen och férundersékningsmaterialets
offentlighet

- laglighetstvervakning i den dagliga ledningen av undersékningen

- besoksforbud

- forundersokningssamarbete i straffprocessen

Prestationer som fordras
Tentamina, essaer, individuella uppgifter och gruppuppagifter.

Narvaro forutsatts vid narundervisning.

Beddmningsskala
Studieperioden bedédms med skalan 0-5.

Tidigare studier
Forutsatts inte.

Ledning av tvangsmedel (6 sp)

Kunskapsmal
Efter utférd studieperiod kan den studerande

- beskriva principerna for en rattvis rattegang i straffprocessen

- iférundersdkningen tillampa sekretessbestammelser med anknytning till polisens
verksamhet

- utarbeta och framféra motiverade krav pa tvangsmedel for domstolen

- iegenskap av undersokningsledare fatta motiverade rattsliga beslut i enlighet med
lagstiftningen som styr férundersokningen och tvangsmedel

- tillampa lagstiftning med anknytning till anvandningen av polisens hemliga tvangsmedel och
informationssokningsmetoder samt med anknytning till ratten till information som
undersokningsledare och allmén ledare.

Amnesomraden

- hantering av tvangsmedel i forundersokningen
- hantering av polisens hemliga informationssdkning och rétten till information

Prestationer som fordras
Tentamen och yrkesprov.

Narvaro forutsatts vid narundervisning.

Beddmningsskala
Studieperioden beddms enligt skalan 0-5.
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Tidigare studier
Studieperioden Undersokningsledning ska ha inletts.

Kravande undersdkningsledning (4 sp)

Kunskapsmal
Efter utférd studieperiod kan den studerande:

- faststalla sardragen i daglig undersokning och projektundersoékning

- uppfatta specialfrdgor i forundersékning med anknytning till allvarlig och professionell
brottslighet

- utnyttja nationella enheter och internationella samarbetsnatverk i brottsbekampningen

- beddma sitt eget chefskap och sin sakkunnighet inom brottsbekdmpning samt
utvecklingsbehov i anslutning till dessa

Amnesomraden

- myndighetssamarbete i brottsbekampning

- forfarande kring val av objekt

- aktuella fenomen inom den allvarliga brottsligheten

- réatts- och handrackningsfragor i brottsbekampningen

- internationellt samarbete i brottsbekampningen

- de egna fardigheterna att agera som chef och expert sett genom polisorganisationens
uppgifter och den egna arbetsrollen

Prestationer som fordras
Tentamen.

Narvaro forutsatts vid narundervisning.

Beddmningsskala
Studieperioden beddms enligt skalan 0-5.

Tidigare studier
Undersokningsledning (10 sp) och Ledning av tvangsmedel (6 sp).

Strategisk ledning av den operativa polisverksamheten (8 sp)

Kunskapsmal
Efter utférd studieperiod kan den studerande

- analysera polisens resultatavtalsprocess samt utnyttja information som producerats genom
analyserande verksamhet och efterforskningar i forankringen av resultatmalen
- utnyttja forskningsinformation med anknytning till brottslighet samt utvecklingsprojekt

Amnesomraden

informationsledd polisverksamhet i férankringen av strategierna fér operativ polisverksamhet
analysverksamhet som stod for ledningen

kriminologisk och rattssociologisk undersékning i brottsbekdmpningen

utvecklingsprojekt for den operativa polisverksamheten
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Prestationer som fordras
Esséer (distansuppgifter), individuella uppgifter och gruppuppgifter.

Narvaro forutsatts vid narundervisning.

Beddmningsskala
Studieperioden beddms enligt skalan 0-5.

Tidigare studier
Undersokningsledning (10 sp), Ledning av tvangsmedel (6 sp) samt Ledning av 6vervaknings-
och alarmeringsverksamhet och sékerhetssamarbete (10 sp).

Ledarskapspraktik

Ledarskapspraktik (10 sp)

Kunskapsmal
Efter utférd studieperiod kan den studerande

- forsta vilken betydelse chefsrollen och -uppgifterna har for évervaknings- och
utryckningsuppdragen samt kan beakta dessa krav pa sin arbetsplats

- forsta vilken betydelse chefsrollen och -uppgifterna har for brottsbekampningsuppdragen
samt kan beakta dessa krav pa sin arbetsplats

- inha@mta och tillampa kunskap inom ledarskapsuppdrag inom polisens operativa
faltverksamhet

- identifiera och bedéma sitt ledarskapskunnande samt sina utvecklingsbehov.

Amnesomraden

- ledning av brottshekédmpning

- ledningsuppgifter inom 6vervaknings- och alarmeringsverksamhet

- ledningsidentitet och utveckling av den

- utvardering av utvecklingen av den egna ledningskompetensen och -beredskapen

Prestationer som fordras
Plan for ledarskapspraktik, ledarskapspraktikperiod samt sjalvutvardering av
ledningskompetens. Narvaro forutsatts.

Beddmningsskala
Studieperioden beddms enligt skalan godkéand—underkand

Tidigare studier
Alla studier som ska genomfdras innan chefspraktiken ska vara avlagda fére praktiken.
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Lardomsprov

Lardomsprov (30 sp)

Kunskapsmal
Efter utférd studieperiod kan den studerande:

- analysera sitt utvecklingsarbete och systematiskt leda sitt arbete

- tafram ny information och férnya handlingsmodeller genom att utnyttja kunskap och
kompetens inom olika @amnesomraden

- utvardera och producera forsknings- och utvecklingsinformation

- komma pa och leda smaskaliga forsknings-, utvecklings- och innovationsprojekt samt
utvardera dem

- forsta betydelsen av forskningsetik och kan tillampa den pa sitt forsknings- och
utvecklingsarbete

- tillAmpa metoder for forskning och utveckling samt utveckla arbetet inom den egna
branschen genom att utnyttja teoretiska och praktiska metoder.

Amnesomraden

- krav och bedomningskriterier for olika typer av lardomsprov
- planering av och processen kring lardomsprovet
- seminariearbete och inbdrdes utvardering

Prestationer som fordras
Seminarier, inlarningsuppgifter, lardomsprov och mognadsprov.

Dessutom kan man vid behov krava att studerandena avlagger en tentamen i utgangsniva for att
mata kunskaper i forskning, innovation och lardomsprov. Om den studerande inte klarar av
tentamen i fraga, kravs tillaggsstudier i FUI- och lardomsprovkompetens.

Beddmningsskala
Studieperioden bedéms med skalan 0-5.

Tidigare studier
Forutsatts inte.

Valfria studier

Informationsledd polisverksamhet — analys som stdd for ledningen (5 sp)

Kunskapsmal
Efter utférd studieperiod kan den studerande

- beskriva grundlaggande begrepp och verksamhetssatt for den informationsledda
polisverksamheten och analysverksamheten
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- granska strategier for polisverksamheten ur perspektivet fér en informationsledd
polisverksamhet

- anvanda polisens datasystem och register som stdd for den informationsledda
polisverksamheten och analyser i polisens strategiska, taktiska och operativa verksamhet,

Amnesomraden

- grundlaggande begrepp i den informationsledda polisverksamheten och
analysverksamheten

- analysverksamheten som en del av den informationsledda polisverksamheten

- strategier for polisverksamheten ur perspektivet for en informationsledd polisverksamhet

- analytiskt tankande, verktyg for analys och operativ ledning

- utnyttjande av den informationsledda polisverksamheten och analysverksamheten i polisens
strategiska och operativa verksamhet.

Prestationer som fordras
Forhandsuppgift, 6vningar, inlarningsdagbok, esséa och sjalvutvardering

Beddmningsskala
Studieperioden beddms enligt skalan godkéand—underkéand

Tidigare studier
Forutsatts inte.

Privatratt for polisbefal (5 sp)

Kunskapsmal
Efter utférd studieperiod kan den studerande

- dra gransen mellan civilrattsliga och straffrattsliga fragor

- klarlagga innehallet i och betydelsen av principer och begrepp med anknytning till privatratt
som ar viktiga for polisverksamheten

- analysera och beddéma civilrattsliga specialfragor som i vasentlig grad anknyter till
polisverksamheten

- bedtma betydelsen av samarbete mellan polisen och aklagaren i forundersokningen nar det
brottmal som polisen undersoker ocksa har ett civilrattsligt perspektiv.

Amnesomraden

- obligationsratt

- sakratt

- person-, familje-, barn- och kvarlatenskapsratt
- handelsratt och beskattning

- insolvensrétt

- arbetsratt

Prestationer som fordras
Forhandsuppgifter pa néatet, nattentamen, individuella uppgifter.

Narvaro forutsatts vid narundervisning.
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Beddmningsskala
Studieperioden beddms med skalan 0-5.

Tidigare studier
Forutsatts inte.

Metodfortsattningskurs 1 — Kvalitativa metoder (3 sp)

Kompetensmal
Efter utford studieperiod kan den studerande:

- beskriva praxis for en kvalitativ undersékning

- tolka kvalitativa vetenskapliga undersokningar

- planera ett kvalitativt undersoékningsupplagg

- utfora en intervjuundersokning

- beskriva analysmetoder fér en kvalitativ undersodkning.

Amnesomraden

- forskningsinriktningar for kvalitativ forskning
- intervjumaterial, att samla in och behandla
- analysmetoder for kvalitativ forskning

Prestationer som fordras
Tentamen eller frivillig inlarningsuppgift.

Beddmningsskala
Studieperioden beddms enligt skalan 0-5.

Tidigare studier
Forutsatts inte.

Metodfortsattningskurs 2 — Kvantitativa metoder (3 sp)

Kunskapsmal
Efter utférd studieperiod kan den studerande

- beskriva praxis for en kvantitativ undersokning

- sOka och utnyttja statistisk information samt tolka kvantitativa vetenskapliga undersokningar

- planera ett kvantitativt undersékningsupplagg

- utfora atminstone en beskrivande kvantitativ analys genom att anvanda ett statistikprogram
samt rapportera analysens resultat.

Amnesomraden

- den kvantitativa forskningens forskningsprocess och planering av forskningen
- urvalsforskning

- enkatmaterial och grundbehandlingen av dessa

- beskrivande forskningsanalyser och rapporteringen av dessa

- tabeller och figurer: anvandning och tolkning



- sOkande och utnyttjande av statistikinformation
- tolkning av kvantitativa vetenskapliga artiklar

Prestationer som fordras
Tentamen eller alternativt inlarningsuppgift

Beddmningsskala
Studieperioden bedoms med skalan 0-5.

Tidigare studier
Forutsétts inte.

Metodfortsattningskurs 3 - Operativt lardomsprov (3 sp)

Kunskapsmal
Efter utférd studieperiod kan den studerande

beskriva idéer for utvecklande arbetsforskning och undersékande utveckling

beskriva de krav som stélls pa resultatet av operativt arbete och den rapport som géller detta
planera operativt arbete, resultat och en rapport som géller detta

inh&mta och utnyttja information och forskningsmetoder i det operativa lardomsprovet

Amnesomraden

- form, innehall och krav pa det operativa lardomsprovet

- utvecklande arbetsforskning och understkande utveckling

- Overensstammelse mellan det operativa arbetets produkt och rapporten
- innehallskrav for rapporten

Prestationer som fordras
Tentamen eller alternativt inlarningsuppgift

Beddmningsskala
Studieperioden beddms enligt skalan godkéand—underkand

Tidigare studier
Forutséatts inte.

Hogskolepolitisk paverkan (hogre YH) (1-5 sp)

Kunskapsmal
Efter utférd studieperiod kan den studerande

- fungera som en aktiv medlem och utvecklare i hdgskolegemenskapen for att frimja
studentperspektivet

- agera i olika situationer med vaxelverkan

- forsta Polisyrkeshogskolans beslutsfattande och verksamhetspraxis

- agera konstruktivt, ansvarsfullt och med beaktande av olika synvinklar i sina
fortroendeuppdrag
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- forsta betydelsen av verksamhet som syftar till pAverkan och kan utnyttja sina erfarenheter i
studierna och arbetslivet.

Amnesomraden

Den studerande representerar sin grupp i enlighet med sin uppgift och far en uppfattning om
paverkan vid hogskolan.

Prestationer som fordras
Deltagande i verksamheten och utarbetande av en rapport.

Beddmningsskala
Studieperioden beddms enligt skalan godkéand—underkand

Tidigare studier
Forutsatts inte.
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