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1 Med yrkesskicklighet som mal

Polisen forutsatts besitta mangsidig kompetens som bygger pa varderingar och
handlingsprinciper i polisarbetet som ar allméant vedertagna. Polisyrkeshdgskolans uppgift &r att
formedla hogskoleundervisning inom branschen for inre sakerhet som grundar sig pa forskning
och kulturella utgadngspunkter. Undervisningen ska forbereda de studerande for professionella
expert- och ledningsuppgifter och dessutom stddja individens yrkesmassiga utveckling och
framja ett livslangt larande. Dartill idkar Polisyrkeshogskolan tillampad forskning och utveckling
som gynnar polisverksamheten, planeringen och utvecklingen av den interna sakerheten samt
undervisningen vid Polisyrkeshdgskolan.

Studierna for Polis (hogre YH) leder till hogre yrkeshégskoleexamen inom polisbranschen. Det
allmanna malet for examen ar att den studerande uppnar:

- sadana omfattande och fordjupade kunskaper om polisverksamheten som kravs for att
utveckla arbetslivet samt de teoretiska kunskaper som behdvs for att verka i kravande
expert- och ledningsuppgifter inom branschen,

- en fordjupad bild av polisverksamheten, polisens stallning i arbetslivet samt fardigheter att
félja med och analysera forskningsinformationens och yrkespraxisens utveckling inom
polisbranschen,

- fardigheter for livslangt larande och kontinuerlig utveckling av de egna yrkesfardigheterna,

- de goda kommunikationsfardigheter som kravs i arbetslivet och

- de fardigheter som forutsatts i internationell véxelverkan och professionell verksamhet.

Polis (hdgre YH) &r baserad pa behoven i arbetslivet och ger studeranden nya kunskaper som
behovs for att utveckla arbetslivet och for att verka i lednings-, chefs-, utvecklings- och
expertuppgifter inom polisbranschen. Studeranden far ocksa fardigheter att ta fram, behandla
och tillampa forskningsinformation i sitt eget arbete samt att utveckla den. | studierna starks
ocksa studerandenas internationella kompetens.

2 Europeisk och nationell referensram for examina

| den europeiska referensramen for examina (European Qualifications Framework, EQF) och
den nationella referensramen for examina och 6vrig kompetens ar examina placerade pa en viss
kvalifikationsniva utifrdn kompetensen. Finland har bundit sig till EQF-
kvalifikationsnivaindelningen. Lagen (93/2017) och foérordningen (120/2017) om en referensram
for examina och 6vriga samlade kompetenser faststéller hur examina, larokurser och évriga
omfattande samlade kompetenser ska placeras pa de olika kvalifikationsnivaerna.

For varje niva beskrivs vad en studerande som natt denna niva kanner till, forstar och kan gora.
Beskrivningarna av kompetensnivan tillampas i Polisyrkeshogskolans laroplansarbete, i
upprattandet av kompetensprofiler och vid utvarderingen av kompetensen.

| den nationella referensramen for examina beskriver niva 7 och de riksomfattande
gemensamma kompetenserna nivan pa kompetensen for en studerande som utexamineras fran
yrkeshogskolan. Malet &r att nivdbeskrivningarna och de allmanna kompetenserna integreras i



laroplansmalen. Hur dessa mal forverkligas bedoms ocksa som en del av den normala
utvarderingen av kompetensen som hor till inlarningsprocessen.

Niva 7 — Hogre yrkeshogskoleexamina och hogre hogskoleexamina

- Har omfattande och mycket specialiserade kunskaper om begrepp, metoder och data som
motsvarar den specialiserade kunskapen i branschen och som ligger till grund for
sjalvstandigt tankande och/eller forskning.

- Ar medveten om kunskapsfragor som galler sitt och andra omraden och beréringspunkterna
mellan olika omraden och kan kritiskt granska dessa och ny information.

- Kan lésa kravande problem aven kreativt inom forskning och/eller innovativ verksamhet for
att utveckla nya kunskaper och foérfaranden och tillampa och integrera kunskaper fran olika
omraden.

- Utfor sjalvstandigt kravande expertuppgifter och internationellt samarbete i branschen eller
arbetar som foretagare.

- Leder och utvecklar komplicerade och of6rutsagbara situationer som kraver nya strategiska
tillvagagangssatt.

- Leder saker och/eller manniskor.

- Utvarderar enskilda personers och gruppers verksamhet.

- Skaffar kunskaper och fardigheter inom sitt omrade och/eller ansvarar ansvar for andras
utveckling.

- Fardighet for livslangt larande.

- Samarbetar med olika slags méanniskor i studie- och arbetsgemenskapen och i andra
grupper och natverk med beaktande av gemenskapsaspekter och etiska aspekter.

- Kommunicerar val muntligt och skriftligt pa sitt modersmal med folk saval i som utanfor
branschen.

- Kommunicerar och vaxelverkar pa det andra inhemska spraket och klarar av kravande
internationell kommunikation och vaxelverkan i sin egen bransch atminstone pa ett
frammande sprak.

Kalla: Statsradets forordning (120/2017) om en referensram for examina och évriga samlade
kompetenser.

3 Allmanna och yrkesmassiga kompetenser

De allménna och de yrkesméassiga kompetenserna som detta utbildningsprogram ger foljer de
nationella referensramarna for examina och andra samlade kompetenser och placerar sig pa
kvalifikationsniva sju.

Malet for polis (hdgre YH) -examen ar att utveckla den studerandes fardigheter denne behover i
framtidens samhaélle. Allmanna arbetslivsfardigheter lagger grunden for aktiviteten i arbetslivet,
samarbetet och utvecklingen som sakkunnig. Allménna arbetslivsfardigheter ar
inlarningsformaga, etisk formaga, arbetsgemenskapsfardigheter, innovationskompetens och
internationaliseringskompetens.

| polisarbetet bestar den yrkesmassiga sakkunnigheten av yrkesmassigt specialkunnande inom
polisarbetet, vilket uppnas under utbildningen. Polisarbetets yrkesméassiga kompetensomraden
ar expertis, ledningskompetens och kompetens inom forskningsutveckling.



3.1 Allmanna kompetenser

Allmé&nna kompetenser ar omfattande samlade kompetenshelheter, som beskriver behdrigheten
och formagan att klara av de arbetsuppgifter som hor till ett yrke. De ar kompetensomraden som
ar gemensamma for olika utbildningsprogram, men deras sardrag och betydelse kan variera i
olika yrken och arbetsuppgifter. Alménna kompetenser lagger grunden for aktiviteten i
arbetslivet, samarbetet och utvecklingen som sakkunnig.

Lar dig att lara dig

Den utexaminerade studeranden framjar kompetensutvecklingen och kontinuerligt larande for
sig sjalv och sin gemenskap genom att utnyttja kunskap och digitaliseringsmajligheter inom olika
omraden.

Studerande

- kan pa ett mangsidigt och malinriktat satt bedéma och utveckla sin expertis i olika skeden av
sin karriar och sitt liv

- kan skaffa, kritiskt beddma och producera information med beaktande av olika branschers
perspektiv

- kan utveckla och leda gemenskapens malinriktade, kontinuerliga larande.

Etik

Den utexaminerande studeranden bedomer och framjar yrkesomradets etiska principer och
varderingar med beaktande av principerna om jamlikhet och likabehandling.

Studerande

- kan framja etiskt hallbar verksamhet och etisk reflektion i olika verksamhetsmiljoer

- framjar forverkligandet av yrkesetiska principer och véarderingar

- fattar beslut med beaktande av individuella, samhélleliga och samhélleliga perspektiv

- beaktar forverkligandet av mangfald och tillganglighet

- genomfdr principerna for god vetenskaplig praxis och framjar tillAmpningen av dem i sin
arbetsgemenskap

- kan utifran etiska varden leda verksamhet som paverkar samhaéllet.

Att verka i arbetslivet

Den utexaminerande studeranden kan utveckla och leda sin arbetsgemenskap samt
fornya arbetslivet.

Studerande

- kan utveckla och leda sektordvergripande team och arbetsgemenskaper

- kan utveckla arbetsgemenskapernas kommunikations- och interaktionskultur
- kan utveckla och leda det 6vergripande valbefinnandet i arbetsgemenskapen
- utnyttjar teknikens och digitaliseringens majligheter i utveckling och ledning

- fréamjar arbetsgemenskapens resiliens.



Hallbar utveckling

Den utexaminerande studeranden utvecklar och leder hallbara och ansvarsfulla verksamhetssatt
i sitt arbete samt framjar en hallbar forandring i arbetsgemenskapen och samhallet.

Studerande

- kan tillampa kunskap om hallbar utveckling och framtidsbilder pa ett 6vergripande satt som
grund for hallbara l6sningar

- kan analysera och beddma systematiska beroenden av multiprofessionella komplexa
problem samt lIdsningarnas olika dimensioner

- kan leda sokandet, ibruktagandet och etableringen av hallbara lésningar och
verksamhetsmodeller i sin arbetsgemenskap.

Internationalism och kulturell mangfald

Den utexaminerande studerande kan utveckla och leda mangkulturella och internationella
verksamhetsmiljder och natverk.

Studerande

- kan i sin arbetsgemenskap utveckla tillvagagangssatt som beaktar kulturell mangfald

- kan forutse den globala utvecklingens och fenomens effekter och majligheter

- har formaga till internationell vaxelverkan, kommunikation och utveckling av verksamheten
inom sitt eget omrade.

Forutseende utveckling

Den utexaminerande studeranden kan leda utvecklingen av nya lIésningar som férutser
framtiden och producera ny information med hjalp av olika forsknings- och utvecklingsmetoder.

Studerande

- producera ny information och fornya tillvagagangssatten genom att kombinera kompetens
inom olika omraden

- kan genomfora forsknings-, utvecklings- och innovationsprojekt samt tilllampa olika
forsknings- och utvecklingsmetoder

- kan utveckla kundorienterade, hallbara och ekonomiskt Ionsamma lésningar genom att
forutse framtiden for sin bransch

- kan analysera nulaget och férutse den egna branschens framtid och féréndringar i
verksamhetsmiljon.

3.2 Yrkeskompetens

En polis som avlagt Polis (hogre YH) -examen ar en expert pa ledning och utveckling, vars
yrkesmassiga karnkompetensomraden ar:

Kompetens som sakkunnig



- utfora krdvande expertuppgifter inom polisbranschen
- kan arbeta i nationella och internationella samarbetsnatverk,
- kan kritiskt bedoma samhalleliga forandringar samt forutspa effekterna av dem.

Ledningskompetens

- behérskar strategiskt tdnkande och strategisk ledning, ledning av ekonomi och verksamhet
samt principerna for informationsledd polisverksamhet,

- &rfortrogen med den viktigaste praxisen inom den operativa ledningen av
polisverksamheten,

- beharskar principerna for strategisk personalledning och etisk ledning,

- kan utveckla och leda arbetsgemenskapens arbete och arbetssdkerheten samt framja
valbefinnande i arbetet och kompetens i samarbete med personalen,

- kan utveckla polisens kvalitetsarbete, utvecklingen av arbetsprocesser och strukturer samt
fatta etiskt hallbara beslut i en varierande verksamhetsmilj.

Kompetens inom forskningsutveckling

- kan utveckla arbetet inom polisbranschen med hjalp av teoretiska och praktiska metoder och
producera ny kunskap samt beharskar forsknings- och utvecklingsmetoderna for
forskningsnivan,

- kan beddéma utgangspunkterna for forsknings-, utvecklings- och innovationsverksamheten
och forstar vikten av ett etiskt agerande,

- kan tanka innovativt och leda projekt samt bedéma deras verkningsfullhet.

4 Pedagogiska riktlinjer for laroplanen

~ POLISYRKESHOGSKOLANS PEDAGOGISKA RIKTLINJER ‘gﬁipqﬂk!,ﬁﬁﬂ

Hos oss forenas en stark polisk ti bildning och de kunsk fardigheter och attityder
som dessa kriver. Vi utbildar experter p4 inre sikerhet och ledarskap som arbetar etiskt och lir sig nytt
under hela sin karriir.
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lirande samt en vilmiende higskolegemenskap. Vi stoder studie- och arbetsfirméagan enligt beddmningspraxis samt autentiska och digitala inlarningsmiljger.
principerna for en larande organisation. Vi uppmuntrar till respons.

+" Gemenskap
@ sﬂ N“R Vi MALEN Vi studerar, undervisar och arbetar i multiprofessionella grupper.

Var utbildningsverksamhet bygger p4 samldrarverksamhet.
Vi uppmuntrar till att dela kompetens och information samt att priva

Verksamhet med sikte pa framtiden En kompetent nya metoder. Vi tar ansvar fér var egen och varandras vilméaende.
+ Vi utnyttjar systematiskt prognastiserings- ,—01, higskolegemenskap Tillsammans stirker vi en interaktiv hisgskolegemenskap.
ach verksamhetsmiljinformation i GL * Vi planerar ach genomfsr + Kompetensbaserad Israplan
planeringen av utbildningsverksamheten G‘l utbildningarna enligt principerna L A .
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derna samt inldmingsmiljéerna utifrin understika och priva kreativt. utvecklingen av yrkesmiissiga och allmanna kompetenser.
forskningsdata och basta praxis. + Vivirdesitter och stéder
* Vi stirker motsvarigheten till arbetslivet kontinuerlig kompetensutveckling. + Delat pedagogiskt ledarskap
genom arbetsrotation och andra metoder Hos ass &r det pedagogiska ledarskapet fordelat.
féir kompetensutveckling. Vi frimjar samarbetet ach kollegialiteten mellan aktérerna. @
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Figur 1: Polisyrkehdgskolans pedagogiska riktlinjer



Framtidens sakerhet med poliskompetens

Hos oss forenas en stark poliskompetens, hdgskoleutbildning och de kunskaper, fardigheter och
attityder som dessa kraver. Vi utbildar experter pa inre sékerhet och ledar-skap som arbetar
etiskt och lar sig nytt under hela sin karriar.

Genom forutseende uthildning svarar vi pa férvantningarna pa polisen och férandringarna i
verksamhetsmiljon. Vi provar modigt nagot nytt. Vi uppmuntrar alla till att delta i forskning och
utveckling av praxis i arbetslivet.

Vi bygger upp en gemensam uppfattning om var utbildningsverksamhet och sakerstéller ett
djupgéende larande samt en valmaende hogskolegemenskap. Vi stoder studie- och
arbetsformagan enligt principerna fér en larande organisation.

Sa nar vi malen
Verksamhet med sikte pa framtiden

- Vi utnyttjar systematiskt prognostiserings- och verksamhetsmiljdinformation i planeringen av
utbildningsverksamheten.

- Vi utvecklar malen for kunnandet, innehallet, undervisnings- och bedémningsmetoderna
samt inlarningsmiljoerna utifran forskningsdata och béasta praxis.

- Vi starker motsvarigheten till arbetslivet genom arbetsrotation och andra metoder for
kompetensutveckling.

En kompetent hégskolegemenskap

- Vi planerar och genomfér uthildningarna enligt principerna for linjart larande.
- Viuppmuntrar till att tanka, agera, understka och préva kreativt.
- Vivardesatter och stoder kontinuerlig kompetensutveckling.

Starka partnerskap

- Vi arbetar aktivt i utbildnings-, forsknings- och myndighetsnatverk som stdéder undervisningen
och studierna.

- Vi utvecklar var utbildning och arbetslivet tillsammans med vara partner.

- Vi erbjuder mangsidiga student- och personalutbyten samt mojligheter for kors-studier.

Samhalleligt ansvar

- Viforverkligar vara mal for hallbar utveckling och starker vart kunnande om an-svarsfullhet.

- Vi foljer undervisningens, forskningens, den 6ppna vetenskapens och polisens etiska
principer.

- Vi stdder manga olika satt for inlarande.

Principerna for var utbildningsverksamhet
Fokus pa studeranden

Den studerande ar en aktiv aktor. Vi beaktar manga slags studerande. Vi garanterar en
fortroendefull och trygg atmosfar. Vi framjar inlarningen med mangsidiga undervisningsmetoder,
beddémningspraxis samt autentiska och digitala inlarningsmiljoer. Vi upp-muntrar till respons.



Gemenskap

Vi studerar, undervisar och arbetar i multiprofessionella grupper. Var utbildningsverk-samhet
bygger pa& samlararverksamhet. Vi uppmuntrar till att dela kompetens och in-formation samt att
préva nya metoder. Vi tar ansvar for var egen och varandras valmaende. Tillsammans starker vi
en interaktiv hdgskolegemenskap.

Kompetensbaserad laroplan

Var utbildningsverksamhet grundar sig pa den nationella referensramen fér examina. Genom
kompetensbaserade laroplaner sakerstaller vi hdgskolenivan, narheten till ar-betslivet samt
utvecklingen av yrkesmassiga och allmé&nna kompetenser.

Delat pedagogiskt ledarskap

Hos oss ar det pedagogiska ledarskapet fordelat. Vi framjar samarbetet och kollegialiteten
mellan aktorerna. Vi stoder och styr planeringen och utvecklingen av utbildnings-verksamheten
samt det vardagliga undervisningsarbetet. Vi leder kompetens som hjélper individen, teamet och
hela organisationen att lara sig, utvecklas och uppna malen.

5 Kompetensbaserad laroplan

Polisyrkeshdgskolans laroplaner ar kompetensbaserade. | kompetensbaserade laroplaner
definieras kompetensmalen for examen och examensstudierna, det vill sdga vad den
studerande ska veta, forsta och kunna som ett resultat av inlarningsprocessen. Bedémningen
fokuserar pa inlarningsresultaten och grundar sig pa kompetensmalen. Bedémningens principer
beskrivs i Polisyrkeshdgskolans examensstadga.

Faktorer som styr undervisningen och studierna ar att ett malinriktat kunnande utvecklas, att
inlarandets perspektiv starks och att arbetslivsorienterade studiehelheter byggs upp.

Kompetensbaserade drag &r bland annat (Alaniska, H. mfl. 2019): *

- Den studerandes sjalvbedoémning har en betydande roll pa studievagen.

- Kunnande identifieras och erk&nns oberoende av var, nar eller hur kunnandet har
forvarvats.

-l utbildningen genomfors individuella och personifierade studievagar.

- Lararen har en stark roll som handledare och identifierare av kompetens.

- Laroplanen bygger pa kompetensomraden som &r relevanta for arbetslivet.

- Kompetensomradena innehaller kompetensmal som utgar fran de studerande.

- Tydliga bedémningskriterier har faststallts for kompetensmalen.

- Kompetens som saknas enligt kompetensmalen kan skaffas och kompletteras pa olika sétt.

- Kompetensen bedéms kontinuerligt, mangsidigt och av manga bedémare.

! Alaniska, Hanna, Keurulainen Harri, Tauriainen Tiia-Mariia (red.) 2019. Osaamisperustaisia
kaytantoja korkeakouluissa. Oulun ammattikorkeakoulun tutkimus- ja kehitysty6n julkaisut,
ePooki 58/2019.
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6 Laroplanen och undervisningen i praktiken

Laroplanen ger en helhetsbeskrivning av examen och de studieprestationer som kravs.
Polisyrkeshdgskolans styrelse godkanner laroplanen.

Polisyrkeshdgskolans laroplaner éar kompetensbaserade. | de kompetensbaserade laroplanerna
faststalls kompetensmalen fér examen och studieperioderna, det vill sdga vad studerande ska
veta, forsta och kunna som ett resultat av inlarningsprocessen. Bedomningen fokuserar pa
inlarningsresultaten och grundar sig pa kompetensmalen. Bedomningens principer beskrivs i
Polisyrkeshdgskolans examensstadga.

| granskning av skriftliga arbeten och lardomsprovet anvands programmet for identifiering av
plagiat.

Enligt huvudregeln ordnas undervisningen i enlighet med den senaste géllande laroplanen
(Polisyrkeshdgskolans examensstadga).

Studierna for polis (hdgre YH) genomférs som kommenderad och i studierna forutsatts narvaro.

[ Laroplanens struktur

Studierna for Polis (hogre YH) bestar av fordjupade yrkesstudier, valfria studier och ett
lardomsprov.

Struktur:

- Fordjupade yrkesstudier 85 sp
- Valfria studier 5 sp

- Lardomsprov 30 sp

- Totalt 120 sp

Malet med de fordjupade yrkesstudierna ar att ge den studerande mojlighet att fordjupa:

- tillAmpningen av teorin i praktiken,

- utnyttjandet av den information som tagits fram genom analys,

- fardigheterna i projektledning samt deltagandet i forsknings- och utvecklingsarbete och
- de sociala fardigheterna.

De fordjupade yrkesstudierna omfattar ocksa en praktikperiod i ledarskap, under vilken den
studerande under handledning arbetar med operativa befélsuppgifter. Under praktiken utndmns
den studerande till en befalstjanst vid en polisinrattning i minst atta veckor. | specialfall kan
praktikperioden ocksa avlaggas inom ramen for andra lednings- och expertuppgifter.

Malet med lardomsprovet ar att utveckla den studerandes formaga att tillampa
forskningsinformation, att den studerande ska visa sin formaga att anvanda de metoder som
valts for att analysera och l6sa problem samt sina fardigheter att sjéalvstandigt utfora kravande
expertarbete.
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Inom ramen for de valfria studierna fordjupar och utvidgar den studerande sin kompetens
genom de valfria studierna vid Polisyrkeshdgskolan eller genom studier pa hogskoleniva som
avlaggs nagon annanstans.

Den studerande utvecklar sin yrkesmassiga utveckling som chef och expert och den bedéms
under hela examen med olika grupp- och individuella uppgifter.

POLIS (HOGRE YH) -EXAMEN 120 sp

Allman ledning och

Ledning av den operativa polisverksamheten 48 sp e e e £

Ledning av dvervaknings- Brottshekdmpning och .
och alarmeringsverksamhet undersdkningsledning Strategisk ledning av Etik i utvecklandet och
organisationens verksamhet ledningen av verksamheten
och ekonomi 7 sp och verksamhetssétten 7 sp

Ledning av dvervaknings- och alarmerings-

verksamhet och sdkerhetssamarbete 10 sp Undersokningsledning 10 sp

Férvaltnings- och
tjdnstemannardtt samt
arbetarskydd 7 sp forfaranden med

tjdnstekollektivavtal 3 sp

Teknik till stod for . N
Ledning av tvangsmedel 6 5| i
ledningsfunktionen 4 sp & e P Personalledning och

Situations- och krisledning & sp Kravande undersékningsledning 4 sp

Internationell kompetens 3 sp

Strategisk ledning av den operativa polisverksamheten 8 sp

Ledarskapspraktik 10 sp

Lardomsprov 30 sp

Valfria studier 5 sp

Figur 2 Studiehelheter och studieperioder for examen Polis (hégre YH)

8 Valfria studier

| polis (hogre YH) -examen ingar minst fem (5) studiepoéng av valfria studier.

For examen har planerats tva fritt valbara studieperioder som ordnas vartannat ar. UtGver dessa
erbjuds den studerande ocksa metodkurser som stéder arbetet med lardomsprovet.

Ocksa andra studier pa hogskoleniva som avlagts ndgon annanstans och som lampar sig for
denna examen kan inkluderas i examens valfria studier. For de studier som inkluderas forutsatts
inte innehallsmassigt motsvarighet till studieperioderna i examen, men de ska vara
hogskolestudier pa motsvarande niva (amnesstudier/fordjupade studier eller studier som avlagts
vid en hdgre yrkeshdgskola). De studier som inkluderas ska motsvara den kompetens som
examen forutsatter och stddja utvecklingen av polisens yrkeskompetens. Studeranden bér i sin
anstkan motivera hur de inkluderande studierna sttdjer utvecklingen av polisens
yrkeskompetens.
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9 STUDIEHELHETER OCH STUDIEPERIODER

10 Allman ledning och utveckling av forvaltningen

10.1 Strategisk ledning av organisationens verksamhet och ekonomi (7 sp)
Beddmningsskala

Studieperioden beddéms med skalan 0-5.

10.1.1 Delperiod 1. Strategisk ledning och resultatstyrning (3 sp)
Kunskapsmal
Efter utférd studieperiod kan den studerande:

- beskriva de stora linjerna i utvecklandet av den strategiska ledningen i hemlandet och
utomlands

- forklara den strategiska ledningens betydelse och roll i chefsarbetet

- definiera de vanligaste grundbegreppen inom strategisk ledning och ekonomistyrning.

Amnesomraden

- Utvecklingen av strategisk ledning och dess historia inom polisen
- Strategisk ledning som chefsarbete
- Resultatstyrning som ledningsmodell for polisen

Prestationer som fordras
Inlarningsuppgifter.

Beddmningsskala

Studieperioden beddms med skalan 0-5.
Tidigare studier

Forutsatts inte.

10.1.2 Delperiod 2. Ledning av strategiska verksamhetsprocesser (4 sp)
Kunskapsmal
Efter utférd studieperiod kan den studerande

- tillampa information som producerats genom planering och uppféljning av verksamheten och
ekonomin i chefsarbetet
- planera verksamheten och anskaffningar sa att de balanserar med ramvillkoren for ekonomin
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- forutspa polisens framtid med olika metoder
- leda organisationen enligt de strategiska riktlinjerna.

Amnesomraden

- Planering och genomférande av anskaffningar inom polisen
- Samordning av polisens ekonomi och verksamhet pa enhetsniva
- Strategisk analys och att forutspa polisens framtid

Prestationer som fordras
Inlarningsuppagifter, sjalvutvardering.
Beddmningsskala

Studieperioden beddms enligt skalan 0-5.
Tidigare studier

Delperioden Strategisk ledning och resultatstyrning.

10.2 Etik i utvecklandet och ledningen av verksamheten och verksamhetssatten
(7 sp)

Kunskapsmal
Efter utférd studieperiod kan den studerande

- definiera de centrala grundbegreppen kring kvalitetsarbete, processtyrning och riskhantering

- utveckla kvalitetsarbetet, arbetsprocesser och tjanster inom ramen for sina arbetsuppgifter

- analysera de etiska grunderna for den egna verksamheten och stddja personalen i etiska
beddmningar i deras arbetsuppagifter

- se etisk ledning som en del av en god ledning och chefspraxis i forvaltningen.

Amnesomraden

- Kvalitetsarbete i arbetsgemenskaper samt stodjande och kontinuerligt férbattrandet av detta,
PDCA

- Kundorienterat kvalitetstdnkande, en god service

- Arbetsprocesser och utvecklande av dessa

- Riskhantering, beslutsfattande

- Etisk ledning, varderingar, integritet, fortroende

Prestationer som fordras

Inlarningsuppgifter. Narvaro forutsatts vid narundervisning. Utvarderingen férdjupas genom
sjalvutvardering och kamratrespons.

Beddmningsskala

Studieperioden bedoms enligt skalan 0-5.



Tidigare studier

Forutsatts inte.

10.3 Personalledning och arbetarskydd (7 sp)
Kompetensmal
Efter studieperioden kan den studerande

- beskriva centrala delomraden och teorier inom personalledning samt tolka information om
personalen och viktiga nyckeltal som beskriver personalens situation

- iegenskap av chef forsta betydelsen av en god sammanhalining i arbetsgemenskapen
personalens arbetsmotivation samt valbefinnande och ork samt bedéma och utveckla dessa
faktorer

- utvardera och dra nytta av respons i samband med expert- och chefsuppgifter

- beakta betydelsen av arbetssdkerhet och arbetshélsa, genomféra en riskbedémning av
dessa faktorer samt kanner till metoder for beddmning av arbetsbelastningen

- identifiera kunskapsledningens betydelse som konkurrensfaktor fér organisationen samt kan
beddma vilka kunskaper som finns

- forsta betydelsen av en effektiv ledningskommunikation i det dagliga chefsarbetet.

Amnesomraden

- Personalledning inom polisen

- Handledande ledning

- Ledning och utveckling av arbetshalsan

- Element i chefstillsynen

- ldentifiering och bedémning av risker for arbetshalsa och arbetssakerheten samt
- Beddmning av arbetsbelastningen

- Ledning av kunskaper samt utveckling av personalen

- Ledningskommunikation

Prestationer som fordras

- individuella uppgifter och gruppuppgifter

- natbaserade studier

- individuella uppgifter som bedéms

- narundervisning och natundervisning som férutsatter narvaro

Beddmningsskala

Studieperioden beddms enligt skalan 0-5. Separat angivna, returnerade uppgifter bedéms med
skalan 0-5.

Tidigare studier

Forutsatts inte
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10.4 Forvaltnings- och tjanstemannaratt samt forfaranden med

tjanstekollektivavtal (3 sp)

Kompetensmal

Efter studieperioden kan den studerande:

definiera allménna laror inom forvaltningsratt, systematik, lagstiftning samt grundlaggande
och manskliga rattigheter ur perspektivet for ledning av polisverksamheten

beskriva behandlingen av ett férvaltningsarende vid myndigheten och kvalitetskraven for ett
gott forvaltningsférfarande

identifiera de centrala rattsprinciperna och grunderna for en god foérvaltning

beskriva beslutsfattandet i foérvaltningsarenden samt éverklagande och férfaringsatt for
rattelse av ett forvaltningsbeslut

definiera centrala forfaringssatt och bestammelser inom statens tjanstemannaratt

planera och leda polisens verksamhet enligt tjanstekollektivavtalen.

Amnesomraden

De rattsliga grunderna for forvaltningsforfarande och grunderna for en god forvaltning
Allmanna krav pa behandling av forvaltningsarenden

Utredning av forvaltningsarenden och hérande av sakdgande

Beslutsfattande och férvaltningsbeslut samt andringssékande och rattelse av
forvaltningsbeslut

Tjansteutnamning och former for att avsluta ett tjansteférhallande

Tjanstemannens rattigheter och skyldigheter och tjansteansvar

Tjanstemannens rattsskydd och andringsstkande

Det for polisen centrala innehallet i tjanstekollektivavtalssystemet

Prestationer som fordras

Forelasningar, 6évningar, essaer, sjalvstandigt arbete samt natstudier.

Narvaro forutsatts vid narundervisning.

Beddmningsskala

Studieperioden beddms enligt skalan 0-5.

Tidigare studier

Forutsatts inte.

10.5 Internationell kompetens (3 sp)

Kompetensmal

Efter utférd studieperiod kan den studerande:

arbeta i en internationell verksamhetsmiljé och beakta kulturella olikheter
tillAmpa och bedéma internationell information och kunskap inom den egna branschen
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- skapa sig en allman bild av det professionella uppgiftsomradets stallning och betydelse i en

internationell verksamhetsmiljé
- beskriva utmaningarna i frdga om att leda en internationell verksamhetsmiljé och
internationellt samarbete samt sdka konstruktiva l6sningar for dessa.

Amnesomraden

- Organisationer och natverk med anknytning till internationell polisverksamhet
- Kulturens betydelse och verksamhet i internationell véxelverkan
- Den internationella dimensionen av kompetensutveckling och internationella karriarvagar

Prestationer som fordras

Inlarningsuppgifter, natkurser pa engelska, 6vningar.
Studieperioden forutsatter nérvaro.

Beddmningsskala

Studieperioden beddms enligt skalan godkand/underkéand.
Tidigare studier

Forutsatts inte.

11 Ledning av den operative polisverksamheten

Ledning av 6vervaknings- och alarmeringsverksamhet

11.1 Ledning av overvaknings- och alarmeringsverksamhet och
sakerhetssamarbete (10 sp)

Kunskapsmal
Efter utférd studieperiod kan den studerande

- leda den dagliga 6vervaknings- och alarmverksamheten som allman ledare

- tillampa polisens befogenhetsbestammelser i 6vervaknings- och alarmverksamheten

- utnyttja samarbetet mellan myndigheterna

- leda regionens trafiksdkerhetsarbete och sakerhetssamarbete i storre utstrackning

- utnyttja den férebyggande polisverksamhetens férfaringssatt i ledningen av évervaknings-
och alarmverksamheten.

Amnesomraden

- Foérebyggande verksamhet och arbete med sékerhetssamarbete
- Organisering och ledning

- Befélets roll

- Polisens 6vervakningsuppgifter
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- Utveckling

- Polisens befogenhetslagstiftning samt handréackning

- Tillsyn over tillstand och utlanningar

- Offentliga tillstéliningar och sammankomster

- Polisens lednings- och utbildningssystem fér operativt faltarbete

- Kommunikationens och informationens roll i den dagliga ledningen
- Ledning och utveckling av trafiksakerhetsarbetet

- Lagen om behandlingen av personer i forvar hos polisen

Prestationer som fordras

Tentamen, essaer.

Narvaro forutsatts vid narundervisning.
Beddmningsskala

Studieperioden beddms enligt skalan 0-5.
Tidigare studier

Forutsatts inte.

11.2 Teknik till stod for ledningsfunktionen (4 sp)
Kunskapsmal
Efter utférd studieperiod kan den studerande

- utnyttja den teknologi som polisen anvander som stod for ledningen
- beddma de mdjligheter och utvecklingsbehov som olika system medfor.

Amnesomraden

- Informationshantering

- POKE och VIRVE, 6vriga system och program
- VIRVE-handradion och andra apparater

- UAS

- Bildoverforing

- Mobilsystem

Prestationer som fordras
Yrkesprov, inlarningsuppgift.
Narvaro forutsatts vid narundervisning.

Beddémningsskala
Studieperioden bedoms enligt skalan 0-5.

Tidigare studier
Forutsatts inte.
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11.3 Situations- och krisledning (6 sp)

Kompetensmal
Efter utférd studieperiod kan den studerande

- organisera situationsorganisationens verksamhet samt beakta och utnyttja polisens
specialkompetens i stddjandet av en ad hoc-organisation

- fungera som ledare for insatsen samt leda ad hoc-organisationens verksamhet

- utnyttja samarbetet mellan myndigheterna samt prestationsformagan i synnerhet nar det
géller att klara av krissituationer

- leda polisens operativa kommunikation i polisoperativa situationer.

Amnesomraden

- Den allménna ledarens roll och uppgifter

- Fran lagesbild till situationsmedvetenhet

- Prestanda

- Situationsorganisationens ledare (operationens ledning, ledning 1) samt évriga uppgifter
- Stabsuppgifter och tankemodeller fér samarbete med intressentgrupper

- Tankemodeller

- Operativa och taktiska lednings- och verksamhetsmetoder

- Specialsituationer inom polisverksamheten

- Situationshantering och ledningsegenskaper i kravande situationer

- Maktmedels- och skyddsredskap

- Stresstalighet, forberedelser och sinneskontroll (psyk.)

- Atgéarder i efterhand

- Effektiviserad kommunikation

- Sarbarheten hos kritisk infrastruktur och myndigheternas funktionsformaga
- Polisens organisationssékerhet och riskhantering

- Beredskap och beredskapsplanering

Prestationer som fordras

Tentamen, esséaer, pavisande av kunskaper.
Narvaro forutsatts vid narundervisning.
Beddmningsskala

Studieperioden beddms enligt skalan 0-5.
Tidigare studier

Forutsatts inte.
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12 Brottsbekampning och undersokningsledning

12.1 Undersokningsledning (10 sp)
Kunskapsmal
Efter utférd studieperiod kan den studerande

- beskriva principerna for en rattvis rattegang i straffprocessen

- tillampa regler for bevisning i egenskap av undersokningsledare

- tillampa forverkandepafoljds- och skadestandsarenden vid forundersokning

- tillampa sekretessbestammelserna i anslutning till férundersokning

- utnyttja anvisningar for polisens informering och olika kommunikationskanaler i
kommunikationen

- verka som undersokningsledare i enlighet med kraven pa laglighet

- verka som samarbetsmyndighet for forundersokningen i straffprocessen

- iegenskap av undersokningsledare fatta motiverade rattsliga beslut i enlighet med
lagstiftningen som styr forundersékningen.

Amnesomraden

- Bevisningsratt och en réttvis rattegang

- Ledning av en taktisk och teknisk undersokning

- Forverkandepafoljder och behandling av privatrattsliga krav

- Forundersodkningsbeslut och avgransningsstadganden

- Kommunikation och informering i férunderstékningen och férundersdkningsmaterialets
offentlighet

- Laglighetsdvervakning i den dagliga ledningen av understkningen

- Besoksforbud

- Forundersokningssamarbete i straffprocessen

Prestationer som fordras

Tentamina, esséaer, individuella uppgifter och gruppuppgifter.
Narvaro forutsatts vid narundervisning.

Beddmningsskala

Studieperioden beddms med skalan 0-5.

Tidigare studier

Forutséatts inte.

12.2 Ledning av tvangsmedel (6 sp)

Kunskapsmal
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Efter utférd studieperiod kan den studerande

- beskriva principerna for en rattvis rattegang i straffprocessen

- iférundersdkningen tillampa sekretessbestammelser med anknytning till polisens
verksamhet

- utarbeta och framfora motiverade krav pa tvangsmedel for domstolen

- iegenskap av undersokningsledare fatta motiverade rattsliga beslut i enlighet med
lagstiftningen som styr férundersékningen och tvangsmedel

- tillampa lagstiftning med anknytning till anvandningen av polisens hemliga tvdngsmedel och
informationssdkningsmetoder samt med anknytning till ratten till information som
undersokningsledare och allmén ledare.

Amnesomraden

- Hantering av tvdngsmedel i forundersékningen
- Hantering av polisens hemliga informationssékning och réatten till information

Prestationer som fordras

Tentamen och yrkesprov.

Narvaro forutsatts vid narundervisning.
Beddmningsskala

Studieperioden beddms enligt skalan 0-5.
Tidigare studier

Studieperioden Undersokningsledning ska ha inletts.

12.3 Kravande undersdokningsledning (4 sp)

Kunskapsmal
Efter utford studieperiod kan den studerande:

- faststalla sérdragen i daglig undersoékning och projektundersokning

- uppfatta specialfragor i forundersokning med anknytning till allvarlig och professionell
brottslighet

- utnyttja nationella enheter och internationella samarbetsnétverk i brottsbekampningen

- beddma sitt eget chefskap och sin sakkunnighet inom brottsbekdmpning samt
utvecklingsbehov i anslutning till dessa.

Amnesomraden

- Myndighetssamarbete i brottsbekampning

- Forfarande kring val av objekt

- Aktuella fenomen inom den allvarliga brottsligheten

- Ratts- och handrackningsfragor i brottsbekampningen
- Internationellt samarbete i brottsbek&mpningen
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- De egna fardigheterna att agera som chef och expert sett genom polisorganisationens
uppgifter och den egna arbetsrollen

Prestationer som fordras

Tentamen.

Narvaro forutsatts vid narundervisning.
Beddmningsskala

Studieperioden beddms enligt skalan 0-5.

Tidigare studier

Undersokningsledning (10 sp) och Ledning av tvangsmedel (6 sp).

12.4 Strategisk ledning av den operativa polisverksamheten (8 sp)
Kunskapsmal
Efter utférd studieperiod kan den studerande

- analysera polisens resultatavtalsprocess samt utnyttja information som producerats genom
analyserande verksamhet och efterforskningar i forankringen av resultatmalen
- utnyttja forskningsinformation med anknytning till brottslighet samt utvecklingsprojekt.

Amnesomraden

- Informationsledd polisverksamhet i férankringen av strategierna for operativ polisverksamhet
- Analysverksamhet som stdd for ledningen

- Kriminologisk och rattssociologisk undersokning i brottshekampningen

- Utvecklingsprojekt for den operativa polisverksamheten

Prestationer som fordras

Essaer (distansuppgifter), individuella uppgifter och gruppuppgifter.
Narvaro forutsatts vid narundervisning.

Beddmningsskala

Studieperioden beddms enligt skalan 0-5.

Tidigare studier

Undersokningsledning (10 sp), Ledning av tvangsmedel (6 sp) samt Ledning av 6vervaknings-
och alarmeringsverksamhet och sékerhetssamarbete (10 sp).
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13 Ledarskapspraktik (10 sp)

Kunskapsmal
Efter utford studieperiod kan den studerande

- forsta vilken betydelse chefsrollen och -uppgifterna har for évervaknings- och
utryckningsuppdragen samt kan beakta dessa krav pa sin arbetsplats

- forsta vilken betydelse chefsrollen och -uppgifterna har for brottsbekampningsuppdragen

samt kan beakta dessa krav pa sin arbetsplats

- inh&mta och tillampa kunskap inom ledarskapsuppdrag inom polisens operativa
faltverksamhet

- identifiera och beddma sitt ledarskapskunnande samt sina utvecklingsbehov.

Amnesomraden

- Ledning av brottsbekampning

- Ledningsuppgifter inom dvervaknings- och alarmeringsverksamhet

- Ledningsidentitet och utveckling av den

- Utvardering av utvecklingen av den egna ledningskompetensen och -beredskapen

Prestationer som fordras

Plan for ledarskapspraktik, ledarskapspraktikperiod samt sjalvutvardering av
ledningskompetens. Nérvaro forutsatts.

Beddmningsskala
Studieperioden beddms enligt skalan godkand—underkéand
Tidigare studier

Alla studier som ska genomforas innan chefspraktiken ska vara avlagda fore praktiken.

14 Lardomsprov (30 sp)

Kunskapsmal
Efter utford studieperiod kan den studerande:

- analysera sitt utvecklingsarbete och systematiskt leda sitt arbete

- tafram ny information och férnya handlingsmodeller genom att utnyttja kunskap och
kompetens inom olika @amnesomraden

- utvardera och producera forsknings- och utvecklingsinformation

- komma pé och leda smaskaliga forsknings-, utvecklings- och innovationsprojekt samt
utvardera dem

- forsta betydelsen av forskningsetik och kan tillampa den pa sitt forsknings- och
utvecklingsarbete
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- tillhmpa metoder for forskning och utveckling samt utveckla arbetet inom den egna
branschen genom att utnyttja teoretiska och praktiska metoder.

Amnesomraden

- Krav och bedémningskriterier for olika typer av lardomsprov
- Planering av och processen kring lardomsprovet
- Seminariearbete och inbdrdes utvardering

Prestationer som fordras

Tentamen i utgadngsniva, inlarningsuppgifter, seminarier, lardomsprov och mognadsprov.
Beddmningsskala

Studieperioden bedoms med skalan 0-5.

Tidigare studier

Forutséatts inte.

15 Valfria studier

15.1 Informationsledd polisverksamhet — analys som stod for ledningen (5 sp)
Kunskapsmal
Efter utférd studieperiod kan den studerande

- beskriva grundlaggande begrepp och verksamhetssatt for den informationsledda
polisverksamheten och analysverksamheten

- granska strategier for polisverksamheten ur perspektivet for en informationsledd
polisverksamhet

- anvéanda polisens datasystem och register som stdd for den informationsledda
polisverksamheten och analyser i polisens strategiska, taktiska och operativa verksamhet.

Amnesomraden

- Grundlaggande begrepp i den informationsledda polisverksamheten och
analysverksamheten

- Analysverksamheten som en del av den informationsledda polisverksamheten

- Strategier for polisverksamheten ur perspektivet for en informationsledd polisverksamhet

- Analytiskt tAnkande, verktyg for analys och operativ ledning

- Utnyttjande av den informationsledda polisverksamheten och analysverksamheten i polisens
strategiska och operativa verksamhet.

Prestationer som fordras

Forhandsuppgift, dvningar, inlarningsdagbok, essa och sjalvutvardering.
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Beddmningsskala
Studieperioden beddms enligt skalan godkand—underkand.
Tidigare studier

Forutséatts inte.

15.2 Privatratt for polisbefal (5 sp)

Kunskapsmal
Efter utford studieperiod kan den studerande

- dra gransen mellan civilrattsliga och straffrattsliga fragor

- klarlagga innehallet i och betydelsen av principer och begrepp med anknytning till privatratt
som ar viktiga for polisverksamheten

- analysera och bedoma civilrattsliga specialfragor som i vasentlig grad anknyter till
polisverksamheten

- beddma betydelsen av samarbete mellan polisen och aklagaren i férundersokningen nar det
brottmal som polisen undersoker ocksa har ett civilrattsligt perspektiv.

Amnesomraden

- Obligationsratt

- Sakratt

- Person-, familje-, barn- och kvarlatenskapsratt
- Handelsratt och beskattning

- Insolvensratt

- Arbetsratt

Prestationer som fordras

Forhandsuppgifter pa natet, nattentamen, individuella uppgifter.
Narvaro forutsatts vid narundervisning.

Beddmningsskala

Studieperioden beddéms med skalan 0-5.
Tidigare studier

Forutséatts inte.

15.3 Metodfortsattningskurs 1 — Kvalitativa metoder (3 sp)
Kompetensmal

Efter utférd studieperiod kan den studerande:
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- beskriva praxis for en kvalitativ undersdkning

- tolka kvalitativa vetenskapliga undersdkningar

- planera ett kvalitativt undersokningsupplagg

- utféra en intervjuundersdkning

- beskriva analysmetoder for en kvalitativ undersékning.

Amnesomraden

- Forskningsinriktningar for kvalitativ forskning
- Intervjumaterial, att samla in och behandla
- Analysmetoder for kvalitativ forskning

Prestationer som fordras

Tentamen eller frivillig inlarningsuppgift.
Beddmningsskala

Studieperioden beddms enligt skalan 0-5.
Tidigare studier

Forutsatts inte.

15.4 Metodfortsattningskurs 2 — Kvantitativa metoder (3 sp)

Kunskapsmal
Efter utférd studieperiod kan den studerande

- beskriva praxis for en kvantitativ understkning

- sOka och utnyttja statistisk information samt tolka kvantitativa vetenskapliga undersékningar

- planera ett kvantitativt undersékningsupplagg

- utfora atminstone en beskrivande kvantitativ analys genom att anvanda ett statistikprogram

samt rapportera analysens resultat.

Amnesomraden

- Den kvantitativa forskningens forskningsprocess och planering av forskningen

- Urvalsforskning
- Enk&tmaterial och grundbehandlingen av dessa

- Beskrivande forskningsanalyser och rapporteringen av dessa

- Tabeller och figurer: anvandning och tolkning
- Sokande och utnyttjande av statistikinformation
- Tolkning av kvantitativa vetenskapliga artiklar

Prestationer som fordras
Tentamen eller alternativt inlarningsuppgift.

Beddmningsskala



Studieperioden beddms med skalan 0-5.
Tidigare studier

Forutsatts inte.

15.5 Metodfortsattningskurs 3 - Operativt lardomsprov (3 sp)

Kunskapsmal
Efter utférd studieperiod kan den studerande

- beskriva idéer for utvecklande arbetsforskning och undersdkande utveckling

- beskriva de krav som stalls pa resultatet av operativt arbete och den rapport som galler detta
- planera operativt arbete, resultat och en rapport som géller detta

- inhdmta och utnyttja information och forskningsmetoder i det operativa lardomsprovet.

Amnesomraden

- Form, innehall och krav pa det operativa lardomsprovet

- Utvecklande arbetsforskning och undersdkande utveckling

- Overensstammelse mellan det operativa arbetets produkt och rapporten
- Innehallskrav for rapporten

Prestationer som fordras

Tentamen eller alternativt inlarningsuppagift.
Beddmningsskala

Studieperioden beddms enligt skalan godkand—underkand.
Tidigare studier

Forutsatts inte.

15.6 Hogskolepolitisk paverkan (hogre YH) (1-5 sp)
Kunskapsmal
Efter utférd studieperiod kan den studerande

- fungera som en aktiv medlem och utvecklare i hogskolegemenskapen for att frimja
studentperspektivet

- agera i olika situationer med véaxelverkan

- forsta Polisyrkeshogskolans beslutsfattande och verksamhetspraxis

- agera konstruktivt, ansvarsfullt och med beaktande av olika synvinklar i sina
fortroendeuppdrag

- forsta betydelsen av verksamhet som syftar till pAverkan och kan utnyttja sina erfarenheter i
studierna och arbetslivet.
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Amnesomraden

Den studerande representerar sin grupp i enlighet med sin uppgift och far en uppfattning om
paverkan vid hdgskolan.

Prestationer som fordras

Deltagande i verksamheten och utarbetande av en rapport.
Beddmningsskala

Studieperioden beddms enligt skalan godkéand—underkand
Tidigare studier

Forutsatts inte.
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